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Warum gibt es dieses Arbeitsbuch? Was wird angeboten?
Wie kam es zu dieser Initiative?

Welche Arten von Transparenz gibt es? Wer sind unsere Adressaten?
Was ist zu tun? Wer macht was?

Wie beginnt man, klare Strukturen zu schaffen? Welche Dimensionen
von Transparenz gibt es? Welche Steuerungsprozesse helfen?

Auf was ist bei der Wahl der Rechtsform zu achten? Was hat das mit
Transparenz zu tun? Wer haftet, wenn etwas schiefgeht?
Wie lassen sich Fehler vermeiden?

Wann werden wir als steuerbegtinstigte Kérperschaft anerkannt?
Welche Steuerbefreiungen gelten fir uns?
Was sind die vier steuerlichen Spharen?

Welche gesetzlichen Bestimmungen zur finanziellen Rechnungslegung gibt es?
Welche rechtlichen Grundlagen gelten? Was steckt hinter den einzelnen

Begriffen und den unterschiedlichen Rechnungslegungssystemen?

Welche Bausteine gibt es, damit eine transparente Berichterstattung
gelingen kann? Wie machen es andere?
Wie baue ich einen Finanzbericht auf?

Was steht in der Abgabenordnung? Wie kann ich unsere
momentane Transparenz-Stufe ermitteln? Welche Anlagen stellt der
Deutsche Spendenrat e. V. zur Verfigung?
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Nachruf

Im Februar 2018 ist vor Fertigstellung des vorliegenden
Arbeitsbuchs unser sehr geschatzter Kollege, Freund und
Vorsitzender des ehrenamtlichen Wirtschaftspriferaus-
schusses im Deutschen Spendenrat e. V., Friedrich Dickopp,
verstorben. Er war am Gelingen des Arbeitsbuches mit sei-
nen Inhalten und seinem Engagement maftgeblich beteiligt
und wir bedauern sehr, ihn als Unterstiitzer von ,Transpa-

renz-leicht-gemacht” viel zu frith verloren zu haben.



VORWORT

An Transparenz kommt
niemand mehr vorbei

Spender, Engagierte und der Staat erwarten von der Zivil-
gesellschaft mehr Transparenz ihrer Ziele und finanziellen
Mittel. Transparente Strukturen sind die Grundvorausset-
zung, um von Spendern und Foérdermittelgebern Vertrau-
en geschenkt zu bekommen. Wer freiwillig Geld gibt, will
sicher sein, dass damit ein gesellschaftlicher Mehrwert
im Sinne des Gemeinwohls erzielt wird. Das wollen Enga-
gierte auch. Aber weder fir kleine noch fir mittelgrofte
gemeinnitzige Organisationen ist das einfach. Das haben
schon viele Initiativen erfahren mussen, die sich zwar mit
viel Engagement, aber wenig Erfahrung mit dem Aufbau
von transparenten, gemeinnitzigen Strukturen gegrin-
det haben. Mit dem vorliegenden Arbeitsbuch wollen wir
Ihnen helfen, Ihre Strukturen und Finanzen transparent
aufzubauen und dartiber klug zu berichten.

Wir, der Deutsche Spendenrat e. V., haben 2016 das Pro-
jekt ,Transparenz-leicht-gemacht” ins Leben gerufen, das
vom Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend gefordert wird. Wir setzen uns als gemeinnitzi-
ger Dachverband fiir Spenden sammelnde Organisationen
seit nunmehr 25 Jahren fur mehr Transparenz im Spen-
denwesen ein. Unsere Mitglieder verpflichten sich, jahr-
lich gegentiber dem Deutschen Spendenrat e.V. und der
Offentlichkeit ihre Strukturen, Tatigkeiten, Projekte und
Finanzen im Rahmen eines Jahresberichts transparent,
klar und verstandlich offenzulegen. Sie lassen sich hin-
sichtlich der Finanzen von Rechnungspriifern, Steuerbe-
ratern und Wirtschaftsprifern prifen. Das Ergebnis wird
jahrlich veréffentlicht. Zudem haben wir das neue Spen-
denzertifikat des Deutschen Spendenrats e. V. eingefiihrt,
das erstmals 2017 vergeben wurde. Es ist das einzige Priif-
verfahren in Deutschland, bei dem Wirtschaftsprifer die

Qualitatskontrolle fuir das Spendenzertifikat tibernehmen.

Schon seit 2012 ist ein ehrenamtlich tatiger Wirtschafts-
pruferausschuss, der in unserer Satzung fest verankert ist,

fur uns aktiv.

Mit den Transparenz-Herausforderungen aus dem Steuer-
und Gemeinnuitzigkeitsrecht sowie den notwendigen
Organisationsentwicklungen werden nicht nur kleine,
neu gegriindete Initiativen haufig allein gelassen. Auch
etablierte, mittelgrofte gemeinntitzige Organisationen be-
notigen Unterstitzung. Natirlich gibt es vielfaltige,
jedoch kostenpflichtige qualifizierte Angebote von Steuer-
beratern und Wirtschaftsprifern. Im Rahmen unseres
Projektes ,Transparenz leicht gemacht” kénnen wir dank
der Forderung des Bundesministeriums fiir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend und des Engagements der er-
fahrenen Referenten aus unseren Mitgliedsorganisatio-
nen sowie der Mitglieder unseres ehrenamtlichen Wirt-
schaftspriiferausschusses bundesweit Workshops und
bis zu sieben Stunden kostenlose Einzelberatungen fir
gemeinntitzige Organisationen durchfihren. Diese werden
erganzt durch einen Online-Selbsttest, der zur Feststellung
der eigenen Situation genutzt werden kann und kinftig
durch regelmaRig stattfindende kostenlose Webinare ab-
gerundet.

Wir wiinschen Thnen viel Spaft und Erfolg mit dem vorlie-
genden projektbegleitenden Arbeitsbuch.

Wolfgang Stlickemann
Ulrich Pohl

Willi Haas

Tarek Abdelalem
Daniela Geue

Vorstand und Geschaftsfuhrerin

Deutscher Spendenrat e. V.
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EINLEITUNG

Argumente flr ein Thema zu finden, das auf denersten Blick immer mit einem
Mehran Arbeit assoziiert wird, ist gar nicht so einfach: Wir mochten es trotzdem
versuchen undeuch die Aufiensicht sowie die positiven Folgen einer transparenten
Darstellungeurer Arbeit in einer gemeinnutzigen Organisation naherbringen.

Wir wissenalle, dass esim Organisationsalltag, der oft und grofstenteils von
ehrenamtlichen Helfern gestemmt wird, schwierig ist, transparente Strukturen
aufzubauenund vor allerm -diese auch aufrecht zu erhalten. Aber, und das

muss mansich immer wieder vor Augen fuhren, die Sichtbarkeit eures Wirkens

ist eure ,Lebensversicherung® Mit tibersichtlichen Strukturen und transpa-
renten Daten Uberzeugt ihreure Spender und Fordermittelgeber von euren
Zielenund zeigt, wieihreinen gesellschaftlichen Mehrwert im Sinne des
Gemeinwohls herstellen konnt. Die Spende ist sozusagen ein Investment
des Spenders ineure Arbeit undin die Zukunft unserer Gesellschaft.

Wie kam es zu dieser Initiative?

Die Idee zu ,Transparenz-leicht-gemacht” hatte die Ge-

schaftsfuhrerin des Deutschen Spendenrats e. V., Dani-
ela Geue. [hre Vision war es, die vielen Erfahrungen der
Verantwortlichen aus den gemeinniitzigen Mitgliedsorga- "

nisationen und dem ehrenamtlichen Wirtschaftsprifer-  Transparenz-leicht-gemacht“maochte zivilgesell-
ausschuss im Deutschen Spendenrat e. V. zu biindeln und schaftliches Engagement unterstiitzen, starken und
sinnvoll einzusetzen, um Wissen auch an kleinere und fordern sowie Tipps und Hilfestellungen an die Hand
geben, leichter mit allen Themen des Strukturaufbaus,

sein und sollten den Wunsch haben, sich transparent und der Rechnungslegung sowie des Stewier- und Gemein-
strukturiert aufbauen zu wollen. nttzigkeitsrechts umgehen zu lernen.

mittlere gemeinniitzige Organisationen weiterzugeben.

Diese durfen kein Mitglied im Deutschen Spendenrat e. V.
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Unser Herzstiick ist deshalb auch das Angebot einer kos-
tenlosen Einzelberatung vor Ort mit einer Wirtschafts-
priferin oder einem Wirtschaftsprifer. Diese oder dieser
kommt dabei direkt zu euch und berat euch, speziell zu
eurem gerade anstehenden Problem. Bis zu sieben Stun-
den und vollkommen kostenfrei!

Warum dieses Arbeitsbuch?

Das erste Projektjahr 2016/17 hat gezeigt, dass das Service-
angebot von ,Transparenz-leicht-gemacht” so vielseitig ist,
wie die Menschen, die ihr ganzes Herzblut hier hineinge-
ben. Jede Referentin und jeder Referent sowie jede Bera-
terin und jeder Berater, ob aus Wirtschaftsprifung oder
aus den gemeinnutzigen Mitgliedsorganisationen, legt
einen anderen Schwerpunkt und bringt seine Erfahrun-
gen sowie sein Wissen mit in das Projekt ein. Das heifst,
dass sich die Ablaufe der einzelnen Projektangebote zwar
gleichen, jedoch die inhaltliche und persénliche Note eine
ganz wichtige Rolle spielt. Uns war klar, dass dieser Wis-
sensschatz nicht verloren gehen darf und allen Teilneh-
merinnen und Teilnehmern von ,Transparenz-leicht-ge-
macht” zur Verfigung stehen sollte. Aus diesem Grund
haben wir dieses Arbeitsbuch fiir euch und eure téagliche
zivilgesellschaftliche Arbeit geschrieben, damit ihr leich-
ter durch die Komplexitét des Steuer- und Gemeinnttzig-
keitsrechts kommt und den verschiedenen Abldufen eines

Organisationsstrukturalltags gerecht werden kénnt.

”

Wir winschen euch viel Freude auf eurem Weg zu
einem strukturierten und transparenten Auftreten
und hoffen, dass dieses Arbeitsbuch zu einem
praktischen Werkzeug und Nachschlagewerk

far euch wird.

Felicitas Krekosch

Projektleiterin ,Transparenz-leicht-gemacht”

;

Hinweis zur geschlechtergerechten Sprache

Zur besseren Lesbarkeit wird auf die Verwendung mann-
licher und weiblicher Sprachformen verzichtet. Zum Bei-
spiel bei ,Spender”. Dies impliziert jedoch keine Benachtei-
ligung des weiblichen Geschlechts, sondern soll im Sinne
der sprachlichen Vereinfachung als geschlechtsneutral zu

verstehen sein.

Abkiirzungen:
AO = Abgabenordnung
BGB = Burgerliches Gesetzbuch

HGB = Handelsgesetzbuch

WP = Wirtschaftsprufer

StB = Steuerberater

VBP = vereidigter Buchpriifer

DSR = Deutscher Spendenrate.V.

BMFSF] = Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend

DLRG = Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V.

DGzRS = Deutsche Gesellschaft zur Rettung
Schiffbriichiger

KdoOR = Korperschaft des offentlichen Rechts

IHQ = Das internationale Hauptquartier
der Heilsarmee in London

IDW = Institut der Wirtschaftsprlifer e. V.

GKV = Gesamtkostenverfahren

UKV = Umsatzkostenverfahren

BilRUG = Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
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ADRESSATEN
KENNENLERNEN

Mit Beitragen von Manuela Kikillus, Reimund Reubelt,
Nicolaus Stadeler, Frank Molitor und Friedrich Dickopp

Warum und weshalb?

Zuallererst stellen wir uns einmal
die Frage, weshalb transparentes
Handeln sowohl in der Organisation
selbst als auch in der Kommunika-
tion nach aufben im gemeinntitzi-
gen Bereich so wichtig ist und wer
eigentlich die Adressaten unserer
transparenten Berichterstattung sein
sollten. Unsere Gesellschaft lasst sich
in mehrere Bereiche des Leistungs-
und Wissensaustauschs einteilen.
In jedem sogenannten Sektor finden
Tauschgeschafte aus Leistung- und
Gegenleistung statt. An den Staat -

den ersten Sektor - zahlen wir unsere
Steuern. Im Gegenzug daftir etwarten
wir, dass dieser seine hoheitlichen
Aufgaben auf Bundes-, Lander- und
kommunaler Ebene erfillt und uns
eine Infrastruktur zur Verfgung
stellt, die unser Leben organisiert und
so das Miteinander moglich macht
und regelt. So ahnlich ist das auch
im wirtschaftlichen Sektor. Mit Aus-
tausch von wirtschaftlichen Wa-
ren und Dienstleistungen entsteht
ein Kreislauf des Handelns und die
Guter erhalten einen Wert, der sie

vergleichbar miteinander macht.

I1l. Sektor: gemeinniitzig, mildtatig, kirchlich

Gemeinwohl (national, international)

erfolgreiche Verwirklichung des gemeinnutzigen Zwecks

gemeinnutziger Verein, Stiftung oder andere Korperschaft

Geldspende,
Sachspende,
persoénliches
Engagement u.a.

Ganz anders hingegen verhalt es sich

im dritten Sektor, dem gemeinntit-
zigen Bereich. Was ist eine Stunde
ehrenamtliches Engagement wert?
Was bringt unsere Arbeit der Gesell-
schaft und wem nutzt sie? Wenn ihr
euch diese Fragen auch schon ein-
mal gestellt habt, ist dies schon der
richtige Weg, um den Sinn hinter ei-
nem transparenten Strukturaufbau
eurer gemeinnutzigen Organisation
zu verstehen.

Ihr seid ein gemeinnutziger Verein,
eine Stiftung oder eine andere ge-

meinnttzige Kérperschaft und habt

I. Sektor
Staat

¥

=2

=

II. Sektor g

=2

m

' entscheidungsniitzliche o
Informationen und
Rechenschaft
=Transparenz

Wirtschaft

potentielle Spender, Sponsoren, Fordermittelgeber, Mitglieder u.a. =
Entscheidungstrager
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bei eurer Grindung einen oder meh-
rere Satzungszwecke niedergeschrie-
ben, die ihr nun gemeinsam mit euren
Mitstreitern verwirklichen mochtet,
um einen gesellschaftlichen Mehr-
wert herzustellen. Da hier jedoch nur
ein ,Geben” und kein monetarer Leis-
tungsaustausch stattfindet, benétigt
ihr die Unterstiitzung Dritter durch
Geld-, Sach- und Zeitspenden, um
weiterhin fur das Gemeinwohl tatig
sein und euren Organisationszweck
erfillen zu kénnen.

Welche Berechtigung habt also gera-
de ihr, bspw. als gemeinnutziger Ver-
ein, diesen gemeinwohlorientierten
Zweck steuerbegiinstigt ausfihren zu
dirfen und dafuir Spenden zu erhal-
ten? Wie auch bei einer wirtschaftli-
chen Geschiftsbeziehung, kauft man

doch ungern die Katze im Sack oder

Uberweist ins Blaue.

Als Mittelgeber, ob Spender, Mitglied
oder Fordermittelgeber, méchte man
wissen, ob die eigenen Mittel zweck-
mafig, verantwortungsbewusst und
gemeinwohlorientiert eingesetzt wer-

den. Um dies zu erreichen, geben wir,

Was ist zu tun? Wer macht was?

Wer sind meine Adressaten?

als gemeinniitzige Organisation, ent-

scheidungsnutzliche Informationen
und Rechenschaftsbelege fir unser
transparentes Handeln an unsere
Entscheidungstrager. Das bedeutet
,Transparenz” in unserem Kontext!

Einige Adressaten flr unsere transparente Berichterstattung tiber Tatigkeiten, Projekte und Finanzen fallen uns sofort

ein: Unsere Spender und Férdermittelgeber. Jedoch sind es nicht nur diese externen Adressaten, die hierbei eine

Rolle spielen. Auch die vielen ehrenamtlichen Helfer und natiirlich unsere Mitglieder und Gremienmitglieder verdienen

selbstverstandlich eine intern transparent organisierte Struktur und Berichterstattung der momentanen Projekt- und

Finanzlage.

Sehen wir uns einmal die unterschiedlichen Adressaten an:

Interne Transparenz

« Mitglieder (Mitgliederversammliung)
» Gremienmitglieder

» Aufsichtsrat

 Vorstand

« Mitarbeiter

» Ehrenamtliche

© Deutscher Spendenrate. V.

Externe Transparenz

« Spender

« Institutionelle Fordermittelgeber

« Offentliche Fordermittelgeber
(Bund, Lander, Kommunen)

« Staatliche Stellen/Behorden
(Registerbehorden, z. B. Amtsgericht,
Transparenzregister, Finanzbehorden)

« Sonstige Zuschussgeber
(z.B. Zwecklotterien wie Glicksspirale,
Aktion Mensch etc. oder sonstige Stiftungen)

« Offentlichkeit allgemein

e Presse

ADRESSATEN KENNENLERNEN 9



Empfingerorientiert handeln

Bei dem verstandlichen Wunsch, méglichst viel iber das eigene zivilgesellschaftliche Wirken und die eigenen interes-
santen Projekte zu berichten und dabei méglichst allen Interessenten alle Informationen zur Verftigung stellen zu wol-
len, sollte bei der Veroffentlichung von Informationen immer empfénger- und zielgruppenorientiert gehandelt werden.

Was interessiert die einzelnen Adressatengruppen am meisten?
- Spender/Allgemeine Offentlichkeit:
« Informationen tiber Spendenaufkommen
» Spendenverwendung
« Kosten fiir Spendenwerbung und Verwaltung
« Bericht tiber Projekte, Tatigkeiten und Strukturen.
- Finanzbehérde:
« Erklarung zur Uberprifung von Kérperschaften, die gemeinniitzigen, mildtatigen oder
kirchlichen Zwecken dienen (Steuererklarung nach Gem 1)
« Korperschaftssteuererklarung, Umsatzsteuererklarung, Jahresrechnung, Tatigkeitsbericht
« Steuerliche Mittelverwendungsrechnung
-+ Behdrden und Zuschussgeber machen regelmafRig konkrete Vorgaben fiir die Berichterstattung
(z.B. festgelegte Verwendungsnachweise).

BEISPIEL BEST-PRACTICE

Beispiele filr eine zielgruppenorientierte Veréffentlichung von
»DGZRS - Die Seenotretter«:

Kleinspender:
= Informationen online bereitstellen:
. Uber eine neue und schnelle Website - max. 2 Klicks zum ,Transparenz-Bereich*
(mit wesentlichen Informationen zu Organisation, Satzung, Registerauszug, Jahresbericht)
. Uber die sozialen Medien (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, Pinterest etc.) -
schnelle Informationsbeschaffung und Verbundenheit aufbauen (Kontrolle bspw. Uiber SocialHub)

GroRspender/Stiftungen:

- Informationen werden sowohl online als auch als Print-Exemplar mit ausfuhrlichem Geschaftsbericht
zur Verfligung gestellt und zugeschickt
- Grolispender, Stiftungen, Banken, Rechtsanwalte/Steuerberater/Notare

”

Unser Grundsatz:
,Jedem stehen alle Veroffentlichungen zur Verfugung. Jedoch erfolgt die Ansprache zielgruppenorientiert.“

10 ADRESSATEN KENNENLERNEN © Deutscher Spendenrate.V.



.[ PRAXISTIPP

von Hoffnungszeichen |
Schreibt euch einmal alle eure Adressaten auf und besprecht, Signof Hopee.V.
welche zielgruppenorientierte Ansprache fiir eure Berichterstattung

von Vorteil ware und wie die Zielgruppe an eure Informationen Entscheidungen fallen oft-

herankommt! mals anders aus, wenn wir
uns dessen ganz bewusst
sind, dass die Offentlichkeit

einen Einblick hat und diese
auch nachvollziehen sollte.
Das bringt mehr Verantwor-
tungsbewusstsein ins eige-
ne Team und mehr Glaub-
wrdigkeit sowie Vertrauen
der Gesellschaft in unsere
Arbeit!

NOTIZEN

”

»ES kommt nicht auf die maximale
Transparenz oder Information
unserer gemeinnttzigen Orga-
nisation an, sondern auf eine
gezielte und fiir den Adressaten

,optimale‘ Information.“
Friedrich Dickopp

KAPITELZUSAMMENFASSUNG UND ZIEL

In diesem Kapitel haben wir zuallererst einmal unsere Adressaten identifiziert. Wen mussen wir und wen wollen wir

Uber unsere gemeinnutzige Tatigkeit informieren? Allen Zielgruppen sollten moglichst alle Informationen zu Verfigung
stehen, jedoch bestmaoglich fur die einzelnen Interessensgruppen zielgruppenorientiert aufbereitet. So baut ihr Vertrauen
auf und schafft es, mit euren Einblick gebenden Informationen, euren Spendern und Fordermittelgebern eine Entschei-
dungshilfe zu liefern, euch (weiter) zu unterstitzen. Eine transparente Berichterstattung ist auch immer der Versuch, eine
Vergleichbarkeit herzustellen und eurem Spender so die Sicherheit zu geben, in eure gute Arbeit zu ,investieren*.

© Deutscher Spendenrate. V. ADRESSATEN KENNENLERNEN 11



STRUKTUREN
AUFBAUEN

Mit Beitragen von Frank Molitor, Manuela Kikillus, Reimund Reubelt,
Ludger Schulte-Hulsmann, Friedrich Dickopp und Susanne Schneider

Warum und weshalb?

Voraussetzung: Klare Strukturen schaffen

Um wirklich aussagekraftige, transparente und zielgrup-
penorientierte Informationen unseres Wirkens nach au-
Ren sichtbar zu machen, bedarf es guter und eingespielter
Strukturen im Inneren der Organisation. Mit diesen kann
man dann uber ein Jahr verteilt die wichtigen und inter-
essanten Fakten, Zahlen und Berichte bspw. eines Projekts
zusammentragen und seinen Spendern spater in Form ei-
nes Jahresberichts zur Verfigung stellen. Man sollte be-
achten, dass manche Informationen oft schon nach ein
paar Wochen oder Monaten nicht mehr auffindbar oder
zurlickzuverfolgen sind. Das ist drgerlich, lasst sich aber
mit einer guten Planung vermeiden. Beispiel: Rticktausch-
kurse in Entwicklungslandern, oft ist der Kurs schon einen
Tag spéter ein anderer und ein halbes Jahr spater kaum

oder schwer nachvollziehbar und dokumentierbar.

Aber wie beginnt man?
Beim Aufbau von transparenten Strukturen helfen und
unterstlitzen uns die 3 Dimensionen der Transparenz:

Vertrauen: Spielt nicht mit dem Vertrauen eurer Spender

Geht einmal davon aus, dass euch ein Spender zuallererst
sehr wohlwollend gegenubertritt. Welche inneren Ent-
scheidungsablaufe fur ihn wichtig sind, ist fir euch erst
einmal zweitrangig. Fest steht, dass ihn euer Thema an-
spricht und er euch, mit welchem Betrag auch immer, un-
terstiitzen mochte. Nehmt diesen Spender ernst und gebt
ihm die Moglichkeit, sein Vertrauen in euch zu festigen.
Dies schafft ihr, indem ihr ihm z.B. eure Finanzdaten in
Form eines Finanzberichts eurer Einnahmen und Ausga-
ben, insbesondere eurer Kosten fur Werbemafinahmen,

Verwaltung und Personal, offenlegt. Seht es nicht als ein

12 STRUKTUREN AUFBAUEN

Zeichen von Misstrauen an, sondern als den Beginn einer
langen, vertrauensvollen und wertschatzenden Partner-

schaft. Wir nennen dies die [iliEViVATI | LMBEVE) BV (b4

Achtsamkeit: Seid euch eurer gesellschaftlichen und poli-
tischen Rolle als Meinungsbildner bewusst und geht acht-
sam damit um

Die Bedeutung von gemeinniitzigen Organisationen nimmt
in unserer immer komplexer werdenden Welt weiter zu.
Je nach Themenfeld fungiert ihr mit eurem Handeln auch
als Meinungsbildner und seid ein Vorbild fiir gesellschaftli-
che Mitgestaltung und Verantwortung. Nehmt diese Rolle
an und geht achtsam damit um. Informiert euren Spender
nicht nur tber eure Arbeit, sondern auch tiber eure Werte,
Ziele und Visionen. Dies sollte mit der Veroffentlichung
eurer Satzung beginnen und kann dann um die Erldute-
rung eures Selbstverstandnisses sowie um die Darstellung
eurer Ziele und Strategien erweitert werden. Wir nennen

ML XeME) normative Transparenz

Personlichkeit: Seid nicht arrogant und zeigt euch euren
Spendern
Die letzte und dritte Dimension von Transparenz verbindet

die beiden vorangehenden sehr gut miteinander und er-

© Deutscher Spendenrate. V.



ganzt sie noch um ein weiteres wich-

tiges Argument, ndmlich um ,Per-
sonlichkeit”. Flir euren Spender ist es
neben eurem Umgang mit Finanzen
und Werten ebenso von Bedeutung
zu wissen, wie ihr strukturiert, or-
ganisiert und beaufsichtigt seid. Au-
fterdem mochte man doch wissen,
welchen Personen man mit seiner
Spende sein Vertrauen schenkt. Off-
net euch und habt keine Angst davor,
denn es kann euch nur weitere Sym-
pathiepunkte bringen. Eine Verof-
fentlichung der wesentlichen Daten
eures Freistellungsbescheids und des
Registerauszugs ist hierfur nattirlich
der erste wichtige Schritt. Danach
kénnt ihr weiter tber die Personal-
struktur und den Aufbau der Orga-
nisation informieren. Das beinhaltet
je nach Grofse der Organisation auch
die Zustandigkeiten und das Aufzei-
gen der professionellen Kompetenzen
von Leitungs- oder Aufsichtsorganen.
In diesem Zusammenhang berichtet
ihr nattrlich auch uber eure Projek-
te und Kooperationen sowie Forder-

mittelgeber. Wir nennen dies die

organisatorische Transparenz |

© Deutscher Spendenrate.V,

Dimension

normativ .
L]
L]
L]

organisatorisch .
L]
L]
L]
L]

finanziell .

Inhalte*

Satzung

Selbstverstandnis der Organisation

(Vision, Leitbild, Werte, Forderkriterien, usw.)
Ziele und Strategien
Verpflichtungserklarung zur

Einhaltung von Kommunikationsprinzipien
Verhaltensethik bei der Mitglieder- und
Spendenwerbung

()

Registereintragungen

Besetzung und Funktion von Leitungs- und Aufsichtsorgan
Strukturen, Gremien, Kompetenzen

Organisationsaufbau und Personalstruktur

Organigramm und Zustandigkeiten

Projekte und Zielerreichung

Kooperationen

()

Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (EUR)
Vermogensaufstellung

Jahresabschluss (Bilanz, GuV, Anhang), Lagebericht
Mehr-Sparten-Rechnung

Informationen zu Werbe- und Verwaltungskosten
()

* Die hier dargestellten Inhalte wurden beispielhaft den aktuellen Grundsadtzen des Deutschen
Spendenrats e. V. Berlin entnommen.

Z Mustervorlage im Anhang auf Seite 106 und 107.
° Transparenztest mit 19 Orientierungsfragen

STRUKTUREN AUFBAUEN 13



BEISPIEL BEST-PRACTICE

Quaker-Hilfe-Stiftung

Wie formuliert und setzt die Qudker-Hilfe-Stiftung diese normative und organisatorische Transparenz um?

Normative Transparenz:

- Vision: Frieden und Gerechtigkeit in einer humaneren Welt.
- Leitbild: In jedem Menschen ist etwas von Gott. Es macht alle Menschen gleichwertig und

verbindet alles Lebendige.

- Werte: Einfachheit, wahrhaftigkeit, Gleichwrdigkeit, Gemeinschaft,

Okologische Gerechtigkeit, Frieden
- Wie duRern sich diese Werte im Handeln?

« Einfachheit: schlichte Kleidung, einfaches Wohnen, einfache Sprache
« Gleichwiurdigkeit: auch Frauen haben seit dem 17. Jh. Fihrungspositionen inne,
kein Titel, kein Hutziehen, stattdessen ,Handeschutteln“ als Zeichen der Gleichheit
« Wahrhaftigkeit: Quaker-Werte leben, Quaker-values in action, Speak truth to power -

den Mdchtigen die Wahrheit sagen

- Okologische Gerechtigkeit: Schutz von Umwelt und Mit-Lebewesen
« Frieden: Ablehnen jeder Gewalt (Verweigern des Kriegsdienstes), Friedens- und
Versohnungsprojekte in 20 Landern weltweit, gerechte Lebensverhdltnisse

organisatorische Transparenz:

- Besetzung und Funktionen von Leitungs- und Aufsichtsorganen

« Trennung von operativer Arbeit und Aufsicht

- Hauptamtliche Geschaftsfihrung und ehrenamtlicher Vorstand

- Strukturen, Gremien & Kompetenzen
« Vorstand kontrolliert die Geschaftsfihrung
« ,Vier-Augen-Prinzip“

« Vorstand muss zu bestimmten Entscheidungen die Grindungsorganisationen befragen

- Aufbauorganisation und Personalstruktur
- Organigramm & Zustandigkeiten

Ziel

Unser Ziel sollte es sein, durch transparente Strukturen
und Abldufe sowie klare Richtlinien im Inneren der Or-
ganisation, leichter die relevanten Informationen nach
Auften offenzulegen und transparent Uber Tatigkeiten,

Projekte und Finanzen berichten zu kénnen.

14 STRUKTUREN AUFBAUEN

Auf welche Bereiche sollten wir beim Strukturaufbau

(abhdngig von der Grofde der Organisation) achten und

welche Richtlinien sollten ausgearbeitet werden?

« Leitbild erarbeiten (idealerweise von der
Mitgliederversammlung beschlieften lassen)

- Leistungskonzepte fur die jeweiligen Bereiche
(Vorstandsbeschluss)

© Deutscher Spendenrate. V.



 Regelung der Zustandigkeiten durch Organigramm
und Stellenbeschreibungen

« Richtlinien bzw. Prozessbeschreibung fiir den
Finanzbereich (,Vier-Augen-Prinzip”, méglichst
Trennung von Aufsicht und operativem Geschaft)

« Auswahlkriterien fir Projektentscheidungen
festlegen

 Prozessbeschreibung fir die Hauptarbeitsprozesse

« Arbeitszeitrichtlinien

« Reiserichtlinien (Grenzbereiche festlegen,
Prioritaten bei Auswahl des Verkehrsmittels)

« Sicherheitsrichtlinien (insbesondere fiir
Mitarbeiter in Krisen- und Kriegsgebieten)

« Richtlinien zur Vermeidung von Korruption

« Richtlinie fir Umgang mit Projektpartnern
(kritische Distanz)

Wie schaffen wir es, einen solchen Strukturprozess zu
starten?
Am einfachsten und elegantesten ist es, wenn man sich

fir jeden Tatigkeits- und Projektbereich immer denselben

Dokumentation/Evaluation

Aktionen/Umsetzung

Planung

MaRnahmen/Projekte

Struktur/0Organisation

© Deutscher Spendenrate. V.

Strukturprozess-
zvklus

Ablauf fur den Strukturaufbau vornimmt. Das heifst, dass
zuallererst einmal ein Problem, ein Zweck oder eine Aufga-
be formuliert, analysiert und mit unserer Vision, unserer
Leitidee und mit unseren Zielen abgeglichen und gegebe-
nenfalls angepasst und neu formuliert wird. Hierbei hilft
es sehr, sich noch einmal die eigene Satzung zur Hand zu
nehmen, um die Satzungszwecke mit dem soeben analy-
sierten Teil abzugleichen. Anschlieftend kann man sich
zum formulierten Ziel eine Strategie tberlegen und die
Strukturen sowie Zustdndigkeiten (Aufgabenbereiche) in-
nerhalb der Organisation festlegen. Welche Maftnahmen
mussen getroffen werden und welche neuen Projekte sind
moglicherweise sinnvoll, um dieses Ziel zu erreichen? Hier
befinden wir uns schon mitten in der Planung. Dann geht
es an die Umsetzung. Dabei ist es nun besonders wichtig,
dass die zusténdigen Bereiche innerhalb der Organisati-
on diese Maftnahme oder Aktion dokumentieren und -
wenn moglich - auch evaluieren. Erst auf Grundlage die-
ser Daten kann eine ordentliche Berichterstattung erstellt
werden und entschieden werden, ob die Maftnahme den
Zweck erfullt hat oder ob ein weiterer Prozess in Gang
gebracht werden sollte.

Problem/Zweck/Aufgabe

Analyse

Vision/Leitidee

Ziele

Strategien

Quelle: Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e. V.
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BEISPIEL BEST-PRACTICE

Strukturprozesszyklus der DLRG

Auchin der seit 1913 bestehenden Deutschen-Lebensrettungs-Gesellschaft e. V. hat man vor einigen Jahren das
eigene Leitbild noch einmal herausgearbeitet und fur alle Bereiche neu angepasst sowie eine Prozessstrategie
mit den passenden MaRnahmen erarbeitet. Dabei folgte die DLRG demselben Strukturprozesszyklus, wie auf der
vorherigen Seite abgebildet. Die Ergebnisse dieses Prozesses lassen sich in die genaue Formulierung des eigenen
Profils und dessen Starkung durch geeignete Strategien und Mallnahmen zusammenfassen.

1. Profilformulierung: Leitidee, Grundsatze, Kernaufgaben
Was macht unsere Arbeit so besonders? Welche Idee soll vermittelt und gelebt werden?
Woran halten wir uns und was steht an erster Stelle?

. Strategien und MalRnahmen:

. Aus- und Fortbildungsstrategie
Einsatzdienste-Strategie

Rettungssport

ga D AN T U N

Warum und weshalb?

Mit Hilfe unserer Best-Practice-Bei-
spiele habt ihr nun einen ersten Ein-
blick in die strukturelle Aufbauarbeit
einer gemeinnutzigen Organisation
erhalten. Naturlich geht dies nicht
von heute auf morgen und ihr habt
vielleicht auch noch gar keine Mitar-
beiter, sondern stemmt euren Organi-
sationsalltag mit vielen fleiftigen Eh-
renamtlichen. Dann ist es aber ebenso
wichtig, dass eure internen Ablaufe,
Prozesse und Projekte formulierten
Strategien folgen und sich alle Akteu-

16 STRUKTUREN AUFBAUEN

. Personalentwicklungs-Strategie

Informations- und Kommunikationsstrategie

Finanzierungs- und Fundraising-Konzept
Vereinsentwicklung und Vereinskultur

re an vorgegebene Richtlinien halten.
Hat man einmal die geeigneten Struk-
turen gefunden und jeder Zustandige
weifl, was er zu tun hat, dann ist es
mit der spateren Informationsbe-
schaffung fur die Berichterstattung

gar nicht mehr so schlimm.

Wer iiberwacht hier wen?

Auch in einer gemeinnttzigen Or-
ganisation und trotz oder gerade
wegen vieler Ehrenamtlicher sollte
man sich durch ein funktionierendes

internes Kontrollsystem sicherer und

nicht allein gelassen fithlen. Wenn
ihr also eure Richtlinien oder eure
Prozessbeschreibung fir eure Finan-
zen festlegt, denkt an das ,Vier-Au-
gen-Prinzip” und die Trennung von
operativen Tatigkeiten und Aufsicht.
Ein internes Kontrollsystem soll
zwar in erster Linie Prozesse steu-
ern und Uberwachen, schiitzt aber
gleichzeitig auch die intern Agieren-
den und verhindert schlimme Fol-
gen, die bspw. dem Verein drohen,
wenn finanzielle Mittel nicht ord-

nungsgemaf gefuhrt werden.

© Deutscher Spendenrate. V.



Wie kann solch ein Steuerungsprozess (Controlling) aussehen?

* Wiinschenswertes Ergebnis eines sol-

chen Steuerungsprozesses?
Erfassung Ist Eine konsequente Steuerung (Con-
* trolling) hilft bei der Umsetzung eines
jeden Projekts und wird damit zu ei-
Definition Soll nem unverzichtbaren Bestandteil bei

+ der Projektarbeit.

STEUERUNG Allerdings muss die Steuerung indivi-
1 duell auf die jeweilige gemeinnttzige
¢ ‘ Organisation ausgerichtet sein. Dies
gelingt, wenn ihr zielgerichtet mit
Verantwortung Motivation Hilfe unseres Strukturprozesszyklus
jeden eurer Prozesse priift, dabei so
| | viele Steuerungsinstrumente wie no-
* tig, aber so wenige wie méglich ein-

soll-Ist-vergleich baut und versucht, das Kosten-Nut-
+ zen-Verhaltnis optimal aufeinander

abzustimmen.

Zielabweichungen
kritsch analysieren

Ziel

Unser Ziel sollte es demnach sein, unsere Kosten und den sich ergebenden Nutzen so aufeinander abzustimmen,
dass mit den vorhandenen Mitteln Prozesse oder Projekte optimal gesteuert und durchgefiihrt werden kénnen. Dabei
missen wir darauf achten, dass das ,Vier-Augen-Prinzip® also immer mindestens zwei Personen, die die laufenden
Prozesse iiberwachen, eingehalten wird. Aufterdem sollten operative Tatigkeiten und deren Aufsicht voneinander
abgekoppelt sein. In der Praxis bedeutet das, dass die Leitung und die Beaufsichtigung eines Projekts nicht in den
Handen derselben Person liegen dirfen.

Wie stehen Ziele, Komponenten und Organisation zueinander?

Ein wirtschaftliches Unternehmen kann man auf der einen Seite in seine Funktionen und Prozesse, andererseits in
seine unterschiedlichen Unternehmenseinheiten einteilen. Jedes Unternehmen sollte, um diese Funktionen, Pro-
zesse und Einheiten zu erhalten, Ziele verfolgen, die die nachhaltige Wirtschaftlichkeit, die Ordnungsmafigkeit der
Rechnungslegung und die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften beinhalten. Um diese Ziele auch tatsachlich
zu erreichen, bedient sich ein Unternehmen unterschiedlicher Instrumente und Komponenten, die diesen Rahmen
sichern und schtitzen. Solche Komponenten sind beispielsweise Kontrollaktivititen und die Uberwachung des eige-

nen internen Kontrollsystems.

© Deutscher Spendenrate. V. STRUKTUREN AUFBAUEN 17
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Uberwachung des internen Kontrollsystems
Quell

Was ist ein Internes Kontrollsystem
(IKS)?

Wie in den letzten Abschnitten deut-
lich wurde, besteht ein internes Kon-
trollsystem immer aus Steuerung
und Uberwachung. Innerhalb eines
festgelegten Uberwachungssystems
von Prozessen konnen eine prozessin-
tegrierte Uberwachungsmafnahme
und/oder eine prozessunabhingige
Uberwachungsmafnahme stattfin-
den. Das kann in einer gemeinniitzi-
gen Organisation beispielsweise der
nicht im Projekt mitarbeitende Vor-
stand oder ein Wirtschaftsprifer sein,
der Mitteleinnahmen, Mitteleinsatz

und Mittelausgaben kontrolliert.
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e Schaubild: Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Internes
Internes Steuerungssystem ,
Uberwachungssystem
I I
Prozessintegrierte Prozessunabhangige

UberwachungsmaRnahmen

UberwachungsmaRnahmen

Organisatorische
Sicherungs-
maRnahmen

Interne .
Kontrollen . sonstige
Revision

Quelle Schaubild: Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.
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BEISPIEL BEST-PRACTICE

Aus dem Jahresbericht 2016 der Heilsarmee, Seite 23.

Wie kann ein Internes Kontrollsystem in der Praxis Anwendung finden?
Das interne Kontrollsystem der Heilsarmee besteht aus den folgenden Komponenten:

Arbeitsrichtlinien und Arbeitsanweisungen

Unterschriften- und Vollmachtenregelungen

Kosten- und Leistungsrechnung mit Kostenstellenrechnung

Budgetierung und regelmaRige Soll-Ist-Vergleiche

Projektabrechnungen

Zahlungsrichtlinien

Anwendung des ,Vier-Augen-Prinzips®

IT-Bereich am Territorialen Hauptquartier: Zugriffsberechtigungen werden

durch differenzierte Zugangsrechte geregelt

RegelmadRige Revisionen in den Einrichtungen der Kirche und im sozialen Bereich
Laufende Kontrollen der Umsetzung der Entscheidungen durch die Aufsichtsorgane
der Heilsarmee

und welche externen Kontrollen kommen zum Tragen?

« Die konsolidierte Jahresrechnung der ,Die Heilsarmee in Deutschland Korperschaft des offentlichen Rechts“ wird
jedes Jahr unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes durch eine Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft gepraft. Flr das Jahr 2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdtigungsvermerk erteilt.

Das Hauptquartier der Heilsarmee in Deutschland wird im Durchschnitt alle drei Jahre durch das internationale
Hauptquartier der Heilsarmee in London (IHQ) einer Revision unterzogen. Uberpriift wird die Einhaltung der
internationalen Regeln und Verordnungen der Heilsarmee. Diese Richtlinien umfassen u.a. die zweckbestimmte
Verwendung der Spenden, Legate und Treuhandgelder. Die zweckentsprechende Verwendung der Projektmittel,
die der Heilsarmee in Deutschland tber das IHQ zugewendet werden, ist anhand eines eigenen Berichtswesens
dem IHQ laufend nachzuweisen.

Der Heilsarmee in Deutschland KAOR wurde im Jahr 2017 das neue Spendenzertifikat des Deutschen Spendenrats
e.V. zuerkannt. Es belegt, dass die Heilsarmee mit den ihr anvertrauten Geldern verantwortungsvoll und
transparent im Sinne der Ziele und Regeln des Deutschen Spendenrats umgeht. Die strengen Kriterien flr

die Vergabe orientieren sich dabei an den Grundsatzen und der Selbstverpflichtungserklarung des Deutschen
Spendenrats.

© Deutscher Spendenrate. V. STRUKTUREN AUFBAUEN 19
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° PRAXISTIPP

des Wirtschaftsprufers

Priift einmal alle drei Transparenzbereiche.

Wo werden noch Informationen benétigt? Welche Prozesse sind hier-
Kosten der Transparenz

sind aber in jedem Fall
niedriger, als die durch

mtransparenz verursachten
tionen erhaltet ihr noch nicht tiber den momentanen Strukturaufbau? (Mehr-)Kosten.

von betroffen? Laufen sie schon reibungslos oder solltet ihr dafiir noch
geeignete Strukturen und Abldufe finden? Funktionieren bei euren Pro-
zessen auch die internen Kontrollsysteme? Welche wichtigen Informa-

Ist das ,Vier-Augen-Prinzip“ gegeben oder wiirde der Aufbau eines ordentli- Friedrich Dickopp

chen Internen Kontrollsystems vielleicht helfen und schiitzen?

NOTIZEN
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MERKE!

Was kostet Transparenz?

Im normativen Bereich miisst ihr bei
der Griindung eurer gemeinniitzigen
Organisation oder bei einer eventuel-
len Umstrukturierung Kosten mit ein-
planen. Im organisatorischen Bereich
habt ihr (vorerst) keine Kosten mit
einzuberechnen. Es fallen allerdings
Kosten im Finanz- und Rechnungs-
wesen an. Hier kommen Kosten fiir
die Buchfiihrung und die Aufstellung
der Jahresrechnung sowie der Steuer-
erklarung und weitere Kosten fiir die
Offenlegung von Daten gegeniiber
Spendern und Behorden auf euch zu.

KAPITELZUSAMMENFASSUNG

Der Strukturaufbau und die Prozessoptimierung in einer gemeinnutzigen Organisation benétigen Zeit. Das gilt nicht
nur fur gerade gegriindete Organisationen, sondern kann durchaus auch Organisationen betreffen, die es schon sehr
lange gibt und die sehr viel groRer sind.

Ihr habt in diesem Kapitel gelernt, dass Strukturen dann erfolgreich sein kénnen, wenn sie mit eurem Leitbild, euren
Visionen und Zielen verknupft sind und wenn Prozesse durch Kontrollsysteme nachvollzogen werden kénnen.

Es lohnt sich also, sich einmal zusammenzusetzen, um die einzelnen Dimensionen der Transparenz -

[T LR und [Py - durchzusehen und festzustellen, wo Nachholbedarf ist und welche
Informationen fiir die Berichterstattung noch fehlen (s. Transparenztest mit 19 Orientierungsfragen im Anhang).

Nach dieser Erfassung eures momentanen Ist-Zustands konnt ihr dann Strategien entwickeln und Strukturprozesse
erarbeiten. Hierzu haben wir euch einen Strukturprozesszyklus an die Hand gegeben, an dessen Muster ihr in den ein-
zelnen Bereichen eurer Arbeit Prozesse bzw. Projekte entwickeln konnt.

Im letzten Teil dieses Kapitels sind wir auf die Einfithrung und Wichtigkeit von Steuerungsprozessen (Controlling)
sowie Uberwachungsprozessen eingegangen. Hier solltet ihr vor allen Dingen bei allen Prozessen das
»Vvier-Augen-Prinzip“ beachten und bei den Kontrollprozessen méglichst immer die operative Tatigkeit von

deren Aufsicht getrennt gestalten.
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RECHTSFORMEN

KLAREN

Mit Beitragenvon Frank Molitor, Clemens Willeke und Annette Dieckmann

Warum und weshalb?

In diesem Kapitel beschaftigen wir uns mit den gangigen
und unterschiedlichen gemeinntitzigen Rechtsformen, die
bei den meisten von euch zum Tragen kommen. Bei eurer
Grindung musstet ihr euch wahrscheinlich die Frage stel-
len, welche die geeignete Rechtsform fiir euer Vorhaben
ist. Dies kann insbesondere davon abhdngen, ob ihr eine
Gewinnerzielungsabsicht verfolgt, wie viele aktive Mitwir-
kende ihr habt und wie eure Kapitalausstattung aussieht.
Diese Faktoren waren bzw. sind dann ausschlaggebende
Entscheidungskriterien fir eure Rechtsformwahl.

Was hat eure Rechtsformwahl mit
Transparenz zu tun?

Sehr viel. Denn viele der Entscheidungskriterien fr eine
Rechtsformwahl sind auch bei der spateren Berichter-
stattung und somit fiir eure Transparenz ausschlagge-
bend. Offenlegungspflichten hangen meist direkt mit der
Rechtsform zusammen. Auch Art und Umfang der Ta&-
tigkeiten innerhalb eurer gemeinniitzigen Organisation
kénnen durch die Rechtsform bestimmt werden.

22 RECHTSFORMEN KLAREN

Wichtige Entscheidungskriterien in den
entsprechenden Transparenz-Dimensionen:

Laufende Kosten und Griindungskosten
(finanzielle Transparenz)

Haftung und Risikoverteilung
(organisatorische Transparenz)
AuRenwirkung und Image

(normative Transparenz)

- Art und Umfang der Tatigkeiten
(organisatorische Transparenz)
Kapitalbedarf

(finanzielle Transparenz)

- Anzahl der engagierten Personen
(organisatorische Transparenz)
Transparenz- und Offenlegungspflichten
(normative, organisatorische und
finanzielle Transparenz)

Dauer der geplanten Aktivitdten
(organisatorische Transparenz)

- Umfang und Anteil gewerblicher Aktivititen
(finanzielle und organisatorische Transparenz)
Standorte (Anzahl, Umfang...)
(organisatorische Transparenz)
Auslandsbeziehungen

(organisatorische Transparenz)

Ziel

Unser Ziel soll im nachsten Schritt sein, die gangigen
gemeinnitzigen Rechtsformen mit ihren Grindungsvor-
aussetzungen, ihren Strukturen und ihren Organen, ihrer
Kapitalausstattung, ihren Satzungserfordernissen, den
jeweiligen Anforderungen an Geschaftsfihrung und Auf-
sicht sowie ihrer Haftungsthematik aufzulisten. So kénnt
ihr euch die einzelnen Rechtsformen anschaulich neben-
einander vorstellen und selbst vergleichen bzw. schauen,
worauf es in eurem Fall ankommt. Aufterdem konnt ihr
ganz einfach fur die einzelnen Bereiche die Unterschiede
nachschlagen.
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Errichtung

Anmeldung/
Eintragung

Notar

Finanzamt

Kosten

Struktur

organe

Willensbildung

Anforderungen an
die Geschaftsfithrung*

Aufsicht Steuern*
Rechnungslegung

ordnungsmaRigkeit
Geschdftsfithrung

Startkapital/
Kapitalausstattung

Rechtsgrundlagen

Anforderungen an die

Satzung nach Gemeinniit-

zigkeitsrecht*

Mittelverwendung und
Vermogensbindung*

HAFTUNG: Mitglieder/
Gesellschafter

HAFTUNG: Vertretungs-
organ**

HAFTUNG: MaRstab
HAFTUNG: Umfang

HAFTUNG: beschrankbar

Satzung Gesellschaftsvertrag Satzung/stiftungsgeschdft

Vereinsregister/
empfehlenswert: e. V.

Handelsregister Staatliche Behorde/Errichtungs-

urkunde/Transparenzregister

Fur Anmeldung Flr Gesellschaftsvertrag/

fur Anmeldung

Grundsatzlich nein (Ausnahme:
bspw. bei der Ubertragung von
Immobilien)

Vorherige Abstimmung
fur Anerkennung der
Gemeinnutzigkeit

Vorherige Abstimmung
fur Anerkennung der
Gemeinnutzigkeit

Vorherige Abstimmung
fur Anerkennung der
Gemeinnutzigkeit

niedrig hoher Hoher Beratungsaufwand
Vereinsleben/Mitglieder

(mind. 7 Grindungsmitglieder)

Kapitalgesellschaft Selbstverwaltetes Vermogen

(ein Stifter ausreichend)

Vorstand + ggf. Prasidium +
Mitgliederversammlung

Geschdftsfihrung + ggf.
Aufsichtsrat + Gesell-
schafterversammliung

Vorstand + ggf. Kuratorium +
Stifterversammliung

Gesellschafter-
versammliung

Mitgliederversammliung
des Stifterwillens

Ubereinstimmung der Geschédftsordnung mit den Satzungsbestimmungen (§ 63 Abs. 1und 2 AO)
Anforderungen an die Rechnungslegung (§ 63 Abs. 3 A0)

Finanzamt (Einhaltung der
Gemeinnutzigkeit)

Finanzamt (Einhaltung der
Gemeinnutzigkeit) - ab
mittelgroRer GmbH: ggf.
Wirtschaftspriifer

Finanzamt (Einhaltung der
Gemeinnutzigkeit)

staatliche Stiftungsaufsicht

Nichts vorgeschrieben Mind. 25.000,00 € oder
mind. 1,00 € UG (haftungs-

beschrankt)

In Abhangigkeit der konkreten
Stiftungszwecke von Fall zu Fall
verschieden

BGB GMbHG BGB & LStiftG

Festlegung gemeinnltzigkeitsrechtlicher Voraussetzungen in der Satzung, §§ 60, 60a AO -
Insbesondere selbstlose, ausschliefliche und unmittelbare Verfolgung steuerbegtinstigter Zwecke!

Satzungsmafige Mittelverwendung (§§ 55 Nr. 1-4, § 62 AO) - Vermogensbindung flr den Fall der
Aufhebung oder Aufldsung der Korperschaft (8§ 61,62 AO)

nein (beie.V.) nein -

Vorstand Geschdftsfihrer Vorstand

Vorsatz, einfache/grobe Fahrlassigkeit
Vollumfanglich, personliche Haftung

Auf Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit

Eine vorherige Beratung durch einen Steuerberater und die Abstimmung der Satzung mit dem zustandigen Finanz-

Verein (rechtsfahig) GmbH (gemeinniitzig) Stiftung (rechtsfihig)

Gremienbeschlisse nach MalRgabe

amt vor Grindung und Eintragung ins Vereins-/Handelsregister/Stiftungsregister ist sinnvoll und wird empfohlen.
** Haftung gegentber dem Verein/der Gesellschaft/der Stiftung, in Ausnahmefallen auch gegentiber Dritten
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Haftung und Risikoverteilung in
gemeinniitzigen Organisationen

L. Zivilrechtliche Haftung von Vorstandsmitgliedern
Verletzen Vorstandsmitglieder von Vereinen oder Stiftun-
gen in Auslibung ihres Amtes schuldhaft ihre Pflichten,
haften sie grundsatzlich fur den hierdurch verursachten
Schaden auch persénlich mit ihrem Privatvermégen. Dieses
Haftungsrisiko besteht fiir entstandene Schaden

« der gemeinntitzigen Organisation,

« der Vereinsmitglieder und/oder

- externer Dritter.

Die Vorstandshaftung setzt allerdings ein schuldhaftes
Verhalten voraus. Hierbei hat der Vorstand grundsatzlich
fur vorsatzliches oder fahrlissiges Verhalten einzustehen.

[ Die Gemeinniitzigkeit der Organisation ist fiir
° den Verschuldensgrad irrelevant!

MINIGLOSSAR

Differenzierung zwischen Vorsatz und
Fahrldssigkeit:

Vorsatz

Der Vorsatz ist gesetzlich nicht geregelt.
Vorsatz ist das Wissen und Wollen des Er-
folgseintritts. Vorsatzlich handelt, wer

. die Gefahr erkennt,

. trotz Gefahrerkennung handelt und

- die Gefahrrealisierung (z.B. Schaden) will.

Fahrldssigkeit

Fahrlassig handelt, wer die im Verkehr er-

forderliche Sorgfalt aulRer Acht |asst (§ 276

Abs. 2 BGB).

Fahrlassig handelt, wer

. die Gefahr erkennt,

. trotz Gefahrerkennung handelt und

. die Gefahrrealisierung (z.B. Schaden) nicht
will, weil er auf einen guten Ausgang hofft.

(Quelle: Rechtsportal jura-basic.de - juristisches Basiswissen)
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Das derzeit geltende Recht sieht allerdings eine angemes-
sene Begrenzung der internen zivilrechtlichen Haftung fur
Vereins- und Stiftungsvorstande vor, soweit diese unent-
geltlich oder nur gegen eine geringfiigige Vergiitung tatig
werden:

1. Interne Haftungsbegrenzung auf Vorsatz

und grobe Fahrldssigkeit

a) Vereinsvorstinde

Nach § 31a Abs. 1 Satz 1 BGB haften Vorstandsmitglieder
gegentiber dem Verein fur Pflichtverletzungen, die in
Auslibung der Vorstandstatigkeit begangen worden sind,

nur bei Vorsatz oder grober Fahrldssigkeit.

WICHTIG!

Die vorgenannte Haftungsprivilegierung fiir
Vorstandsmitglieder gegeniiber dem Verein gilt
allerdings nur, wenn diese unentgeltlich oder nur
gegen eine geringfiigige Vergiitung von bis zu
720 Euro jahrlich ihr Amt austiben (sog. ,Ehren-

amtsprinzip").

Die Unentgeltlichkeit der Vorstandstatigkeit ist nur dann
gegeben, wenn das Vorstandsmitglied keinerlei Geld-
oder Sachleistungen und auch keine sonstigen geldwer-
ten Vorteile erhalt, wie etwa die Befreiung von Mitglieds-
beitrdgen, mit der die Arbeit des Vorstands fiir den Ver-
ein abgegolten werden soll.

Demgegeniiber stellt der Ersatz von Auslagen, die ein
Vorstandsmitglied zur Erledigung der Geschafte fir den
Verein erbracht hat, kein Entgelt dar.

Eine geringfiigige Vergitung, die 720 Euro jahrlich nicht
Ubersteigt, wird der Unentgeltlichkeit bei der Haftungs-
privilegierung gleichgestellt (§ 3la Abs. 1 Satz 1 BGB).
Mit dieser Wertgrenze, die sich an der steuerbefreiten
,Ehrenamtspauschale” in § 3 Nr. 26a EStG orientiert, ist
gewahrleistet, dass Vorstandsmitglieder die steuerrecht-
liche Verglinstigung nutzen kénnen, ohne dass sich dies
haftungsrechtlich auswirkt.

© Deutscher Spendenrate. V.



BEISPIELE

1. Ein Vorstandsmitglied ist zugleich als Jugendtrainer im Verein tatig. Fir das Jugendtraining wird die sog.
Ubungsleiterpauschalei. H. v. 2.400 Euro pro Jahr gezahlt. Da das Jugendtraining keine Vorstandstatigkeit ist,

ist die Vergltung flr das Haftungsprivileg unschadlich.

Ebenso unschadlich sind berufliche Sondertatigkeiten, die der Verein oder die Stiftung typischerweise
durch externe Dritte erledigen lasst. Hiermit kdnnen auch Vorstandsmitglieder gegen gesonderte

Vergutung beauftragt werden:

2. Das Vorstandsmitglied wird als Steuerberater mit der Erstellung des Jahresabschlusses, als Rechtsanwalt
mit einer anwaltlichen Vertretung des Vereins oder als Architekt mit der Planung des neuen Vereinsheims
beauftragt. Auch derartige berufliche Sondervergutungen bertihren das Haftungsprivileg fur die tbrige

Vorstandstatigkeit nicht.

Wird allerdings - z.B. (iber einen ,Beratervertrag® - die Vorstandstatigkeit verdeckt entgolten, verliert das
Vorstandsmitglied das Haftungsprivileg. Zu prufen ist dann ferner, ob die Verglitung nach der Vereins- oder
Stiftungssatzung Uberhaupt zulassig war (vgl. § 27 BGB) und der Vorstand zur Rickzahlung der ungerecht-

fertigt ausgezahlten Vergutung verpflichtet ist.

MERKE!

Hat ein Vorstandsmitglied mehrere Amter in der
gemeinniitzigen Organisation inne, miissen die
verschiedenen Amter hinsichtlich der Haftungsfra-
ge abgegrenzt werden: Betrifft die Zusatztatigkeit
nicht die Vorstandsaufgaben und ist sie vom Vor-
standsamt klar abgrenzbar, kann hierfiir eine Ver-
glitung gezahlt werden, ohne dass das Haftungspri-
vileg fiir den Vorstand beeintrachtigt wird.

b) Stiftungsvorstinde

Die fiir Vereinsvorstdnde oben dargestellte Haftungsbe-
grenzung gilt auch fur Stiftungsvorstande, da § 86 BGB
den § 3la BGB fur Stiftungen fiir entsprechend anwend-
bar erkldrt. Dies muss auch angemessen erscheinen, zu-
mal auch Stiftungsvorstande haufig unentgeltlich tatig
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werden und auch sie sich - vergleichbar den Vereinsvor-
standen - einem erheblichen Haftungsrisiko aussetzen. Es
ist deshalb gerechtfertigt, dass die Stiftung Schaden die
ein Vorstandsmitglied leicht fahrldssig verursacht, selbst
tragt.

c) Haftung gegeniiber dem Vereinsmitglied

Die Haftungsprivilegierung des Vorstandsmitglieds gilt
bei leichter Fahrlassigkeit auch gegentiber dem einzelnen
Vereinsmitglied, vgl. § 3la Abs. 1 Satz 2 BGB.

;

Merke! Fur Stiftungen ist dies irrelevant, weil diese be-
kanntlich keine Mitglieder haben.

2. Freistellungsanspruch bei Haftung gegeniiber Dritten

Sofern die Schadigung durch ein Vorstandsmitglied ge-
genliber einem externen Dritten begangen wird, verbleibt
es diesem gegentiber bei der Haftung fiir jegliches Ver-
schulden, also auch fiir leichte Fahrlassigkeit. Allerdings
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steht dem unentgeltlich oder nur ge-
gen geringfligige Vergiitung tatigen
Vorstandsmitglied gegentiber dem
Verein ein Freistellungsanspruch (§
3la Abs. 2 BGB) zu, wenn der Scha-
den leicht fahrlassig verursacht wor-

den ist.

MERKE!

Gemafs § 86 BGB gilt dieser
Anspruch auf Haftungsfrei-
stellung in entsprechender
Anwendung von § 3la Abs.
2 BGB auch fiir Stiftungsvor-
stande.

3. Beweislast fiir die Haftung

von Vorstandsmitgliedern

Fir die Haftung von Vorstandsmit-
gliedern kommt somit der Frage des
Verschuldensgrades eine zentrale Be-
deutung zu: Handelt das Vorstands-
mitglied nur einfach (leicht) fahrlas-
sig, greift das ,Ehrenamtsprivileg”.
Dies ist im Einzelfall von der groben
Fahrlassigkeit (Leichtfertigkeit) ab-
zugrenzen. Grobe Fahrlassigkeit liegt
vor, wenn die verkehrserforderliche
Sorgfalt in besonders schweremMafe
verletzt wird, indem schon einfachs-
te, ganz naheliegende Uberlegungen
nicht angestellt werden sowie das
nicht beachtet wird, was im vorlie-
genden Fall jedem hatte einleuchten
mussen (,das sieht man doch”).

Ist streitig, ob ein Organmitglied oder

ein besonderer Vertreter einen Scha-

den vorséatzlich oder grob fahrlassig
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verursacht hat, tragt der Verein bzw.
das geschadigte Vereinsmitglied die
Beweislast, § 3la Abs. 1 Satz 3 BGB.
Diese Beweislastverteilung zugunsten
des Vorstandsmitglieds ist in der Pra-
xis von Bedeutung, da die Abgrenzung
zwischen einfacher und grober Fahr-
lassigkeit im Einzelfall schwierig ist.

4. Individuelle Haftungs-
begrenzungen

Erachten die gemeinnutzige Organi-
sation und ihre Vorstandsmitglieder
die vorstehenden Haftungsprivi-
legien des § 3la BGB nicht fur aus-
reichend, besteht die Méglichkeit,
die Haftung dariiber hinaus auch
durch individuelle Regelungen oder
Vereinbarungen weiter zu begren-
zen. So kann die Organisation z. B.
in ihrer Satzung ein weitergehendes
Haftungsprivileg fiir die Vorstands-
mitglieder festschreiben - z. B. ist es
zuldssig, dass die Haftung auch fur
nicht ehrenamtlich tatige, bezahlte
oder gar hauptamtlich tatige Vor-
standsmitglieder auf Vorsatz und
grobe Fahrlassigkeit beschrankt wird.

Ob dartiber hinaus auch die Haftung
fir grobe Fahrlassigkeit in der Sat-
zung generell ausgeschlossen wer-
den kann, ist streitig. Meist ist dies
zumindest fur ehrenamtlich tatige
Vorstandsmitglieder bei entspre-
chender Satzungsgrundlage zulassig.
Bei gemeinnutzigen Organisationen
sollte dies aber ggf. zuvor mit der
Finanz- und Stiftungsbehorde abge-
stimmt werden.

Die Haftung fiir vorsatzliches Ver-
halten kann in keinem Fall begrenzt
oder ausgeschlossen werden.

II. Haftung im Bereich der Sozial-
abgaben und des Steuerrechts

1. Abfiihrung von Sozialversicherungs-
beitrigen

Die gemeinntutzige Organisation ist
zur Einbehaltung und Abfihrung
der Sozialversicherungsbeitrdge
verpflichtet, sofern sie Arbeitneh-
mer sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt. Verletzt die Organisation
diese Pflichten, wird sie von den So-
zialversicherungstragern auf Nach-
forderungen in Anspruch genom-
men. Kann die Organisation - z. B.
im Falle einer Insolvenz - diese Nach-
forderung nicht erfullen, stellt sich
die Frage der Vorstandshaftung ge-
gentiber den Sozialversicherungstra-

gern.

Soweit ein Verein oder eine Stiftung
Pflichten bei der Abfihrung von So-
zialversicherungsbeitragen verletzt
hat, ist zunachst von einer Allzu-
standigkeit und einer Gesamtverant-
wortlichkeit aller Leitungsorgane fiir
die Erftllung von Pflichten der juris-
tischen Person auszugehen. Dieser
Erfullung von offentlich-rechtlichen
Pflichten, zu denen auch die Abfith-
rung der Arbeitnehmerbeitrage zur
Sozialversicherung gehoren, kénnen
sich die Leitungsorgane im Fall einer
Mehrgliedrigkeit nicht dadurch ent-
ledigen, dass sie Zustandigkeitsver-
teilungen innerhalb der Geschaftslei-
tung oder Delegationen auf Personen
aufterhalb der Geschaftsleitung vor-
nehmen (BGH, Urteil v. 15.10. 1996 -
VI ZR 319/95, NJW 1997 S. 130 ff. fir
GmbH).

Eine derartige interne Aufgaben-
verteilung innerhalb des Vorstands
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entbindet die hiernach nicht zustandigen Vorstandsmit-
glieder also nicht von ihrer grundsatzlichen Verantwort-
lichkeit, vermindert diese aber insofern, als den nicht
zustandigen Vorstandsmitgliedern nur noch Uberwa-
chungspflichten obliegen; diese missen sich nur noch
dann um die Erfullung der Pflichten zur Abfihrung der
Sozialversicherungsbeitrage kiimmern, wenn Anhalts-
punkte dafiir bestehen, dass die Erfillung der dem Ver-
ein obliegenden Pflichten durch die dafiir zustandigen
Vorstandsmitglieder nicht mehr gewahrleistet ist (vgl.
BGH, Urteil v. 1510.1996 - VI ZR 319/95, NJW 1997 S. 130
ff. fir GmbH).

Sofern gegen diese Vorstandspflichten verstoften wird,
haftet das einzelne Vorstandsmitglied auf Schadenser-
satz (S 823 Abs. 2 BGB i. V. mit § 266a, § 14 Abs. 1 StGB).
Eine derartige Haftung bedingt vorsatzliches Handeln,
d.h. das Vorstandsmitglied muss eine Schadigung durch
die Nichtabfihrung der Sozialversicherungsbeitrage zu-
mindest fiir moglich gehalten und billigend in Kauf ge-

nommen haben.

2. Steuerrechtliche Haftung

Auch gemeinniitzige Organisationen unterliegen steuer-
lichen Verpflichtungen. So ist der Verein oder die Stif-
tung in sog. wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben (S 14,
64 AO) korperschaft- und gewerbesteuerpflichtig. Ist die
Organisation unternehmerisch tatig, konnen Umsatzsteu-
ern anfallen. Auch in ubrigen Steuerarten (z. B. Grunder-
werbsteuer, Kfz-Steuer) kann die gemeinntitzige Organi-
sation einer Steuerpflicht unterliegen. Fur die Erfullung
der steuerlichen Verpflichtungen ist grundsatzlich der
Vorstand als gesetzlicher Vertreter verantwortlich, vgl.
S 34 Abs. 1 AO.

!

Mehr dazu erfahrt ihr im Kapitel ,Rechte und Pflichten
kennenlernen”
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Ist die gemeinntitzige Organisation steuerpflichtig und kann

der Steueranspruch des Fiskus - z. B. im Falle einer Insol-

venz — nicht realisiert werden, normiert das Gesetz eine
mogliche Haftung der Vorstandsmitglieder auf drei Ebenen:

« Im Falle einer grob fahrldssigen Verletzung steuerlicher
Pflichten haften Vorstandsmitglieder nach S§ 34, 69 AO.

« Beteiligt sich ein Vorstandsmitglied an einer Steuer-
hinterziehung (z. B. bei Schwarzlohnzahlungen an Ver-
einssportler), haftet das Vorstandsmitglied gem. § 71
AO.

« Werden unrichtige Zuwendungsbestdtigungen ausge-
stellt oder Spenden zweckwidrig verwendet, besteht
zusdtzlich die Gefahr der Spendenhaftung gem. § 10b
Abs. 4 EStG.

Auch fur die Erfullung der steuerlichen Pflichten des Ver-
eins mit einem mehrgliedrigen Vorstand bleibt es bei dem
Grundsatz der Gesamtverantwortlichkeit aller Organmit-
glieder (§ 34 Abs. 1 AO; BFH, Urteil v. 23.6.1998, - VII R
4/98, BStBI 1998 11 S. 761 ff.).

Ebenso wie bei der Haftung fir nicht abgeftihrte Sozi-
alversicherungsbeitrage kann die Haftung einzelner
Vorstandsmitglieder fur die Verletzung steuerlicher
Pflichten, die nur bei Vorsatz und grober Fahrldssigkeit
gegeben ist (§ 69 AO), durch eine schriftliche und ein-
deutige Ressortverteilung begrenzt werden (BFH, Urteil
V. 23.6.1998 - VII R 4/98, BStBI 1998 11 S. 761 ff.).

Auch hier bedeutet diese Begrenzung allerdings keine
vollige Aufhebung der Verantwortlichkeit fir das fremde
Ressort. Vielmehr verbleibt es bei Uberwachungspflich-
ten, die ein Eingreifen erfordern, wenn Anhaltspunkte
daftir bestehen, dass das zustandige Vorstandsmitglied
die ihm tibertragenen Aufgaben nicht erfillt. Diese Uber-
wachungspflicht bedeutet somit, dass das eigentlich
nicht zustdndige Vorstandsmitglied der Tatigkeit des
Zustandigen eine gewisse Aufmerksamkeit schenken,
Stichproben machen und bei Verdacht nicht ordnungs-
gemafser Geschaftsfiihrung zu intensiveren Kontrollen
Uubergehen und notfalls selbst die Aufgaben wahrneh-
men muss (BFH, Urteil v. 13.3.2003 - VII R 46/02, BStBl II
2003 S. 556 ff.).
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Die Begrenzung der Verantwortlichkeit durch eine Res-
sortverteilung und die damit verbundene unterschied-
liche Intensitat der Kontrollpflichten haben auch im
Aufenverhiltnis dadurch Bedeutung, dass die Finanz-
behorden bei der Prifung des Verschuldens i. S. des § 69
AO und bei dem Auswahlermessen zwischen mehreren
Haftungsschuldnern die Ressortverteilung zu bertick-
sichtigen haben (BFH, Urteil v. 11.5.1962 - VI 195/60 U,
BStBIIII S. 342 ff.).

INI. Haftung und Versicherung

Im Hinblick auf die vorstehend beschriebenen Haftungs-
risiken sind die gemeinnttzige Organisation und ihre Vor-
standsmitglieder gut beraten, das Haftungsrisiko durch
geeignete Versicherungen zu begrenzen. Zu nennen sind
insbesondere

- eine Haftpflichtversicherung des Vereins, die zugleich
auch das Haftungsrisiko der Vorstandsmitglieder ab-
deckt

« zusatzliche sog. D & O-Versicherungen (Directors-and-
Officers-Versicherung), die explizit das Haftungsrisiko

fir Organmitglieder abdecken.

Auch einer gemeinnutzigen Organisation ist es im Rahmen
ihrer ordnungsgemaften Mittelverwendung erlaubt, auf ei-
gene Kosten die Haftungsrisiken ihrer Vorstandsmitglieder
durch geeignete Versicherungen zu begrenzen. Eine Reihe
von Versicherungen stellen inzwischen geeignete Versi-
cherungsprodukte explizit fiir Vereins- und/oder Stiftungs-
vorstande zur Verfligung. Vor Abschluss einer solchen
Versicherung sind aber stets das individuelle Risiko und

der Umfang des Versicherungsschutzes zu prifen:
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» Deckt die Versicherung auch das Risiko grober
Fahrlassigkeit ab?

« Umfasst die Versicherung auch solche Schaden,
die der Organisation durch Vorstandshandeln
entstehen, bei denen die Organisation keinen
Ruckgriffsanspruch gegen das Vorstandsmitglied
aufgrund des ,Ehrenamtsprivilegs* hat?

Sind Verteidigungs- und Rechtsverfolgungskosten
von der Versicherung umfasst?

Ist auch die Steuer- und Spendenhaftung mit
abgedeckt?

Welche Hochstgrenzen bestehen fur den
Versicherungsschutz?

Je nach Umfang und Abdeckung der vorstehenden Punk-
te konnen sich die Preise derartiger Versicherungspro-
dukte erheblich erhéhen. Es empfiehlt sich die Einholung
von Vergleichsangeboten und die Beachtung der Emp-
fehlungen der Vereinsverbidnde und des Bundesverban-
des Deutscher Stiftungen.

© Deutscher Spendenrate. V.



NOTIZEN

KAPITELZUSAMMENFASSUNG

In diesem Kapitel haben wir die drei gangigsten Rechtsformen im gemeinnitzigen Bereich, Verein, eine gemein-
nitzige GmbH und eine Stiftung, einander gegeniibergestellt. Zu Beginn muss jede gemeinntitzige Initiative
oder Gruppierung, die eine Rechtsform anstrebt, sich die Frage stellen, mit welchem Ziel und in welcher Form
sie agieren mochte. Soll der Schwerpunkt auf der reinen Vereinsarbeit liegen oder soll mit der gemeinnitzigen
Arbeit auch eine Gewinnerzielungsabsicht verfolgt werden.

Die Vor- und Nachteile der jeweiligen hier aufgelisteten Rechtsformen

sind abhangig von : PRAXISTIPP
- der GroRe der Einrichtung EINES WIRTSCHAFTSPRUFERS:
. den geplanten Aktivitaten (ggf. auch im Ausland)

sowie der Art des Geschafts oder der wirtschaftlichen Aktivitaten Ich empfehle eine vorherige
- der AuRenwirkung Beratung durch einen Steu-
- den Kosten erberater und die Abstim-
- dem ,Handlingsaufwand* mung der Satzung mit dem

zustandigen Finanzamt vor

Diese Komponenten sollten zuerst mit Einbezug eurer Satzung bspw. mit Grindung und Eintragung
eurem Steuerberater genau besprochen und analysiert werden. AuRer- ins Vereins-/Handels-/
dem solltet ihr auch auf eure Organisationsziele achten und euch mit der Stiftungsregister.
Haftungsthematik sowie deren Absicherung beschaftigen. Annette Dieckmann WF/StB
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RECHTE UND PFLICHTEN

KENNENLERNEN

Mit Beitragen von Friedrich Dickopp und Wernher Schwarz

Warum und weshalb?

In diesem Kapitel beschéaftigen wir L
) ) ) Selbstlosigkeit
uns mit der steuerlichen Einordnung

und den fur euch wichtigen Grund- AusschlieRlichkeit
lagen der Gemeinntitzigkeit. Bei der

Anerkennung als steuerbegiinstigte Unmittelbarkeit

Kérperschaft spielen unterschied- o
) ) } SatzungsmaRigkeit
liche Handlungsbereiche eine Rolle.

Das sind u.a. Selbstlosigkeit, Aus-
schlieflichkeit, Unmittelbarkeit, Sat-
zungsmafigkeit sowie tatsachliche
Geschaftsfuhrung, auf die wir im Fol-

genden weiter eingehen werden.

Eine Steuerbefreiung aufgrund einer steuerlich anerkannten
Gemeinnutzigkeit ist in den §§51-68 der Abgabenordnung
(AO) (siehe Anhang ab Seite 74) geregelt und betrifft vor allem
1. die Korperschaftsteuer (S5 Abs. 1. Nr. 9 KStG),

2. die Gewerbesteuer (S 3 Nr. 6 GewStG) und

3. die Erbschaft- und Schenkungsteuer (S 13 Nr. 16b ErbStG).

Allgemeine Grundsatze
§52 Gemeinnutzige Zwecke
§53 Mildtatige Zwecke

§54 Kirchliche Zwecke

Allgemeine Grundsatze im engeren Sinne

§55 Selbstlosigkeit

§56 AusschlieRlichkeit

§57 Unmittelbarkeit

§58 Steuerlich unschadliche Betatigungen

§59 Voraussetzung der Steuerverginstigung

§60 SatzungsmaRigkeit

§60a Feststellung der satzungsmaRigen Voraussetzungen
§61 Vermogensbindung

§62 RUcklagen und Vermogensbildung

§63 Anforderungen an die tats. Geschaftsfuhrung
§64 Steuerpfl. wirtsch. Geschaftsbetriebe

>

Quelle Schaubild: CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Anerkennung
als steuerbegiinstigte
Korperschaft

Quelle Schaubild: CURACON GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Tatsdchliche Geschaftsfiihrung

MERKE!

Die rechtlichen Grundlagen ergeben sich fiir die-
se Steuerbefreiungen jeweils aus den §§51-58
der AO und die Steuerbefreiung selbst ist in den

einzelnen Steuergesetzen geregelt.

Ideeller Bereich

Zweckbetriebe

§65 Allgemeiner Zweckbetrieb

§66 Wohlfahrtspflege

§67 Krankenhduser

§ 67a Sportliche Veranstaltungen

§68 Katalog Zweckbetriebe: Altenheime, Essen auf
Radern, Kindergarten, Selbstversorgung von
Korperschaften, Werkstatten flr behinderte
Menschen, Integrationsprojekte, Jugendhilfe,
Fortbildung, Wirtschafts- und Forschungs-
richtung

Vermoégensverwaltung

Steuerpflichtiger wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb

© Deutscher Spendenrate. V.



Keine grundsitzliche Steuerbefreiung
gilt dagegen fiir:

1. Die Lohnsteuer, mit folgenden Aus-
nahmen und Ergénzungen zu Fragen

aus unseren TLG-Workshops:

a. §3 Nr. 26 EstG: Einnahmen aus
nebenberuflichen Tatigkeiten als
Ubungsleiter, Ausbilder, Erzieher, Be-
treuer oder vergleichbaren neben-

beruflichen Tatigkeiten, aus neben-

Gemeinniitzige Zwecke (5§52 AO)

biet, z.B. die Forderung der Altenhilfe,

Jugendhilfe, des offentlichen Gesund-

heitswesen etc.

WICHTIG!

Anerkannte, steuerbegiinstigten
Zwecken dienende Korperschaf-
ten unterliegen als Arbeitgeber
allen lohnsteuerlichen und sozi-
alversicherungspflichtigen Ver-
pflichtungen!

© Deutscher Spendenrate. V.

beruflichen kiinstlerischen Tatigkei-
ten oder der nebenberuflichen Pfle-
ge alter, kranker oder behinderter
Menschen im Dienst oder im Auftrag
sowie einer unter §5 Abs. 1 Nr. 9 des
Korperschaftsteuergesetzes fallenden
Einrichtung zur Férderung gemein-
nutziger, mildtatiger und kirchlicher
Zwecke (§§52-54 AO) bis zur Hohe

in Satz 1 genannten Tatigkeiten den
steuerfreien Betrag, dirfen die mit
den nebenberuflichen Tatigkeiten in
unmittelbarem wirtschaftlichen Zu-
sammenhang stehenden Ausgaben
nur insoweit als Betriebsausgaben
oder Werbungskosten abgezogen
werden, als sie den Betrag der steuer-

freien Einnahmen tbersteigen.

Forderung der Allgemeinheit auf mate-
riellem, geistigem oder sittlichem Ge-

von insgesamt 2.400 Euro im Jahr.

Uberschreiten die Einnahmen fiir die

Steuerbegiinstigte Zwecke
Mildtatige Zwecke (§53 A0) Kirchliche Zwecke (& 54 AO)

« Unterstutzung von hilfsbedurftigen
Personen

« Forderung von Religionsgemeinschaf-
ten des offentlichen Rechts

« Z.B. Errichtung, Unterhaltung von Got-
tes- und/oder Gemeindehdusern, Ab-
haltung von Gottesdiensten, Religions-
unterricht, Ausbildung von Geistlichen

Quelle Schaubild: CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

b. §3 Nr. 26a EstG: Einnahmen aus nebenberuflichen Tatigkeiten im Dienst oder
Auftrag einer unter §5 Abs. 1 Nr. 9 des Kérperschaftssteuergesetzes fallenden
Einrichtung zur Férderung gemeinntitziger, mildtatiger und kirchlicher Zwecke
(§§52-54 AO) bis zu einer Hohe von insgesamt 720 Euro im Jahr. Die Steuer-
befreiung ist ausgeschlossen, wenn fiir die Einnahmen aus der Tatigkeit - ganz
oder teilweise - eine Steuerbefreiung nach §3 Nr. 12, 26 oder 26b gewahrt
wird. Uberschreiten die Einnahmen fiir die in Satz 1 genannten Tatigkeiten den
steuerfreien Betrag, diirfen die mit den nebenberuflichen Tatigkeiten in unmit-
telbarem wirtschaftlichen Zusammenhang stehenden Ausgaben abweichend
von §3c nur insoweit als Betriebsausgaben oder Werbungskosten abgezogen
werden, als sie den Betrag der steuerfreien Einnahmen tibersteigen.

c. §3 Nr. 26b EstG: Aufwandsentschadigungen nach §1835a des BGBs (Btirger-
lichen Gesetzbuchs), soweit sie zusammen mit den steuerfreien Einnahmen im
Sinne der Nummer 26 den Freibetrag nach Nummer 26 Satz 1 nicht tiberschrei-
ten. Nummer 26 Satz 2 gilt entsprechend.

Quelle der Gesetzestexte: www. gesetze-im-internet.de (Diensteanbieter im Sinne des TMG: Bundesrepublik
Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium der Justiz und ftir Verbraucherschutz, Stand: April 2018)
Kommentiert von Friedrich Dickopp, Wirtschaftspriifer/Steuerberater.
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2. Die Umsatzsteuer kennt als sogenannte ,Verkehrssteu-
er” keine grundsatzliche Steuerbefreiung wegen Verfol-
gung steuerbegiinstigter gemeinnutziger, mildtatiger oder
kirchlicher Zwecke. Soweit also steuerbegtinstigte Kérper-
schaften Umsatze (Lieferungen oder sonstige Leistungen)
gegen Entgelt erbringen, sind diese Umsatze jeweils ein-
zeln, auf eine der in §4 des Umsatzsteuergesetzes (UStG)
geregelte Umsatzsteuerbefreiung hin, zu tberprifen.
Ideeller Bereich oder

steuerfreie Leistungen

Leistungsbezug priifen nach folgenden Kriterien: e

Steuerpflichtige Leistungen

In voller Hohe Vorsteuerabzug steuerpflichtige und

Leistungsbezug steuerfreie Leistungen

(bis max. 35.000 € im Vorjahr)
Durchschnittlicher
Vorsteuerabzug (& 23a UStG)

Steuerpflichtige und
steuerfreie Leistungen Quelle Schaubild: CURACON GmbH

Anteiliger Vorsteuerabzug Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nun haben wir in diesem Kapitel schon einige Male von
einem ideellen Bereich oder einem Zweckbetrieb lesen

konnen. Was bedeutet das?

Steuerliches 4-Sphiren-Modell

Steuerlich unterscheidet die Finanzverwaltung bei steuerbegiinstigten Kérperschaften vier Spharen.

Ideeller Bereich Vermoégensverwaltung Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb (wiGB)

Zweckbetrieb (§ 65-68 AO) Steuerpflichtiger
wirtschaftlicher

Geschaftsbetrieb
KEINE Ertragsteuer Ertragsteuer
« Spenden Umsatzsteuerfreiheit priifen, sonst Umsatzsteuerpflicht 7 % oder 19 %
» FOrderung
» Fundraising Grundsatzlich Zum Beispiel Zum Beispiel
« Zuschiisse « Vermietung/Verpachtung « Altenheim » Personalgestellung
« Soziale Beratung und Verkauf von Grund- « Krankenhaus « Geschdftsbesorgung
« Erbschaften stlicken » Werkstatt fur « Cafeteria, Kiosk
« Mitglieder « Kapitalanlage behinderte Menschen « Dienstleistungen fur Dritte
. Offentlichkeitsarbeit « Beteiligungen « Bildung, Forschung « Telefontberlassung

» Kultur

Quelle Schaubild: CURACON GmbH Wirtschaftsprtifungsgesellschaft

32 RECHTE UND PFLICHTEN KENNENLERNEN © Deutscher Spendenrate.V.



Was bedeutet das?

1. Ideeller Bereich:

Der ideelle Bereich umfasst alle Ta-
tigkeiten einer steuerbegiinstigten
Korperschaft, die durch Spenden (ein-
schlieflich Erbschaften), Mitglieds-
beitrage (Forderbeitrdge), Zuschtsse
der 6ffentlichen Hand und Dritter
(z.B. anderer Stiftungen) finanziert
werden.

Ertragssteuerlich (Korperschaft- und
Gewerbesteuer) sind diese Einnah-
men/Erlose nicht relevant und unter-
fallen vollumféanglich den Steuerbe-
freiungen von der Kérperschaft-, Ge-
werbe-, Erbschaft- und Schenkungs-
steuer.

Umsatzsteuerlich ist die Kérperschaft
hier nicht ,Unternehmer im Sinne
des UStG". Die Einnahmen/Erlose in
diesem ideellen Bereich sind umsatz-
steuerlich ,nicht-steuerbar” (= nicht
relevant). Im Gegenzug kénnen an
Lieferanten gezahlte Umsatzsteuer-
betrage nicht als Vorsteuer angerech-
net werden. Fur Einnahmen/Erlése in

diesem Bereich bestehen ertragsteu-

Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb

Zweckbetriebe (ZB)

erlich (Kérperschaftsteuer, Gewerbe-
steuer) sowie umsatzsteuerlich keine
betragsmafigen Begrenzungen.

Gut zu wissen: Fehlbetrdge in diesem
ideellen Bereich sind nicht schadlich
fir die Gemeinnutzigkeit.

2. Vermogensverwaltung:

Zur Vermogensverwaltung geho-
ren regelmafig alle Tatigkeiten aus
Vermietung und Verpachtung von
Grundstiicken sowie aus der Anlage
von Kapitalvermogen. Bei diesen Ta-
tigkeiten handelt es sich zwar nicht
um ,ureigenste” steuerbegiinstigte
Tatigkeiten, sie werden aber von Ge-
setzgeber und Finanzverwaltung als
zulassige Nebentatigkeiten akzeptiert
und eingeordnet.

Ertragssteuerlich: Uberschiisse in die-
sem Bereich ,Vermoégensverwaltung”
unterliegen vollumfanglich nicht der
Korper- sowie der Gewerbesteuer.
Umsatzsteuerlich ist eine gesonder-
te Bewertung erforderlich. Typische
Vermégensertrage aus der (langfris-
tigen) Vermietung und Verpachtung

von Grundvermogen sowie aus Kapi-
talvermogen sind jedoch nach §4 Nr. 8
und 12 UStG von der Umsatzsteuer
befreit. Im Gegenzug besteht kein

Vorsteuerabzug.

3. Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb:

Der wirtschaftliche Geschéftsbetrieb

ist in §14 AO geregelt. Ein wirtschaft-

licher Geschaftsbetrieb ist eine

- selbstandige nachhaltige
Tatigkeit, durch die

« Einnahmen oder andere wirt-
schaftliche Vorteile erzielt werden
und die

« Uber den Rahmen einer Vermo-
gensverwaltung hinausgeht.

« Die Absicht, Gewinn zu erzielen,

ist nicht erforderlich.

Der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb

ist aufberdem wieder ein Oberbegriff,

der bei steuerbegiinstigten Korper-

schaften zu differenzieren ist in

a) einen Zweckbetrieb und

b) einen steuerpflichtigen wirt-
schaftlichen Geschéftsbetrieb.

Quelle Schaubild: CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

§ 65 AO: Allgemeiner
Zweckbetrieb

satzungsmaRige Zwecke nur
durch einen solchen
Geschdftsbetrieb erreichbar

Zum Wohle der Allgemeinheit

nicht in groRerem Umfang (als
vermeidbar) im Wettbewerb,
also z. B. Beschaftigungsgesell-
schaften, Betreuungsvereine,
Blutspendedienste, Dialyseve-
reine, Fachkongresse, Jugend-
reisen, Schulerbetreuung

© Deutscher Spendenrate. V.

§ 66 AO: (Zweckbetrieb der)
Wohlifahrtspflege

Sorge fur notleidende oder
gefdhrdete Menschen

Nicht des Erwerbs wegen

Mindestens 2/3 an Hilfsbedirf-
tigei.S.d. § 53 AO (Mildtdtige
Zwecke)

Lou.a.m.

§67/67a/68 AO:
Katalog-Zweckbetrieb

Krankenhduser, stationare
Pflegeheime, Altenheime,
Kinder- und Jugendheime,
Werkstdtten fur behinderte
Menschen, Integrationsbe-
triebe, Essen auf Radern/
Mahlzeitendienste,
Bildungseinrichtungen,
Forschungseinrichtungen
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a) Zweckbetrieb:

Der Zweckbetrieb ist, vereinfacht ausgedriickt, der ,steu-
erbeglinstigte, wirtschaftliche Geschaftsbetrieb”. Die im
Zweckbetrieb durchgefiihrten Tatigkeiten dienen grund-
satzlich der Verfolgung der satzungsmafsigen steuerbe-
gunstigten Zwecke der Korperschaft. Teilweise lassen sich
diese Satzungszwecke nur durch einen solchen Zweck-
betrieb (=steuerbegiinstigter wirtschaftlicher Geschafts-
betrieb) verfolgen (z.B. Betrieb von Kindertagesstatten,
Kinder- und Jugendheimen, Pflegeeinrichtungen, Kran-
kenhduser etc.)

Einzelregelungen zu den Voraussetzungen fur das Vorlie-
gen eines Zweckbetriebs finden sich in den §§ 65-68 der
Abgabenordnung.

Ertragsteuerlich sind Zweckbetriebe regelmafsig von der
Korperschaft- sowie der Gewerbesteuer befreit.
Begrenzungen hinsichtlich der Hshe der Umsatzerlése be-
stehen fir den Zweckbetrieb nicht.

Umsatzsteuerlich ist die Kérperschaft mit ihren Zweckbe-
trieben grundsatzlich ,Unternehmer im Sinne des UStG".
Die Umsatze (Einnahmen/Erlése) sind umsatzsteuerlich
grundsatzlich umsatzsteuerbar und auch umsatzsteuer-
pflichtig. Soziale Leistungen sind aber h&dufige nach S4
Nrn. 14ff. UStG von der Umsatzsteuer befreit oder unterlie-
gen ggf. dem ermafbigten Steuersatz nach §12 Abs. 2 Nrn.
7,8a UStG von zurzeit 7% (z.B. Eintrittsgelder fur Theater,
Konzerte und Museen etc., Lieferungen und Leistungen
durch Werkstatten fur Menschen mit Behinderung etc.).
Fiir umsatzsteuerpflichtige Umsitze kann die sogenannte
Kleinunternehmerregelung nach §19 UStG in Anspruch
genommen werden. Nach §19 UStG wird die fir Umsatze
1.S.d. S1 Abs. 1 Nr. 1 UStG (das sind alle umsatzsteuerpflich-
tigen Umsatze) geschuldete Umsatzsteuer von im Inland
ansassigen Unternehmen (das sind auch steuerbegtinstigte
Korperschaften) nicht erhoben, wenn die steuerpflichtigen
(und nicht nach §4 von der Umsatzsteuer befreiten) Um-
satze (Bruttoumsatze einschlieftlich darin enthaltener Um-
satzsteuer) im vorangegangenen Kalenderjahr 17.500 Euro
nicht Uiberstiegen haben und im laufenden Kalenderjahr

voraussichtlich 50.000 Euro nicht tibersteigen werden.

34 RECHTE UND PFLICHTEN KENNENLERNEN

WICHTIG!

Bei Anwendung der sogenannten ,Kleinunter-
nehmerregelung” diirfen auf Rechnungen keine
Umsatzsteuerbetrage offen ausgewiesen wer-
den; im Gegenzug ist ein Vorsteuerabzug nicht

moglich.

b) Steuerpflichtiger wirtschaftlicher Geschiftsbetrieb:
Unterhalt eine (ansonsten) steuerbegiinstigte Korper-
schaft einen ,steuerpflichtigen” wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb, so wird sie mit diesem steuerpflichtigen
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb ,partiell” ertragsteuer-
pflichtig in der Korper- sowie Gewerbesteuer. Fiir die Gib-
rigen steuerbeglinstigten Aktivitdten im ideellen Bereich,
im Zweckbetrieb sowie fiir Uberschiisse aus der Vermo-
gensverwaltung bleibt die Anerkennung als ,steuerbe-
gunstigte” Korperschaft uneingeschrankt erhalten.

Ein steuerpflichtiger wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb
liegt dabei immer dann vor, wenn dieser wirtschaftliche
Geschéftsbetrieb fur die Verfolgung der satzungsmafsigen
steuerbegiinstigten Zwecke nicht unbedingt erforderlich
ist (z.B. Vereinsgaststdtte eines Sportvereins, Patienten-
und Besuchercafeteria eines Krankenhauses oder Pflege-
heims, Gewahrung von Unterkunft und Verpflegung im
Rahmen von (satzungsgemafen steuerbegiinstigten) Aus-
und Fortbildungsangeboten).

Steuerlich werden dabei samtliche steuerpflichtige Tatig-
keiten zu einem ,einheitlichen steuerpflichtigen wirt-

schaftlichen Geschaftsbetrieb” zusammengefasst.

Ertragsteuerlich unterliegt die (im Ubrigen weiterhin
steuerbegiinstigte) Kérperschaft mit Thren Uberschiissen
aus dem einheitlichen steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb (aber auch nur mit diesen) der Korper-
schaft- und Gewerbesteuer.

© Deutscher Spendenrate. V.



Ertragsteuerliche Freigrenze: In
diesem Zusammenhang ist fir (im
Ubrigen) steuerbegiinstigte Kérper-
schaften noch eine Freigrenze zu be-
achten, die in §64 Abs. 3 AO geregelt
ist. Ubersteigen die Einnahmen ein-
schlieflich Umsatzsteuer aus wirt-
schaftlichen Geschaftsbetrieben, die
keine Zweckbetriebe sind - also aus
dem ,einheitlichen steuerpflichtigen
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb”,
insgesamt nicht 35.000 Euro im Jahr,
so unterliegen die diesen Geschafts-
betrieben zuzuordnenden Besteue-
rungsgrundlagen nicht der Kérper-
schaftsteuer und der Gewerbesteuer.

Bei Einnahmen/Ertragen aus dem ,ein-

heitlich steuerpflichtigen Geschafts-

© Deutscher Spendenrate. V.

betrieb” bis zu 35.000 Euro erachtet
der Gesetzgeber diesen einheitlichen
steuerpflichtigen wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb als auch wettbewerbs-
rechtlich (im Verhaltnis zu anderen
steuerpflichtigen Anbietern) unbe-
achtlich und zieht hier keine ertrags-
steuerlichen Konsequenzen.

Ertragsteuerlicher Freibetrag: Wird
diese Freigrenze Uiberschritten, wird
fir Gewinne aus dem einheitlichen
steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb in der Kérperschaft-
steuer (§24 KStG) und Gewerbesteu-
er (S11 Abs.1Nr. 2 GewStG) ein Freibe-
trag in Hohe von 5.000 Euro gewdhrt.
Fur Gewinne bis 5.000 Euro fallen so-

mit im Ergebnis keine Zahlungen zur

Korper- und Gewerbesteuer an.

Umsatzsteuerlich ist die Kérperschaft
mit ihrem (einheitlichen) steuerpflich-
tigen wirtschaftlichen Geschaftsbe-
trieb grundsatzlich ,Unternehmer im
Sinne des UStG". Die Umsatze (Ein-
nahmen/Erlése) sind umsatzsteuer-
lich grundséatzlich umsatzsteuerbar
und auch umsatzsteuerpflichtig.
Eventuelle Umsatzsteuerbefreiungen
sind im Einzelfall nach §4 UStG zu
prifen bzw. die Anwendung des er-
maRigten Steuersatzes nach den Be-
stimmungen des §12 Abs. 2 UStG. Fiir
umsatzsteuerliche Umsdtze kann die
die sog. Kleinunternehmerregelung
(s. unter Zweckbetrieb) in Anspruch

genommen werden.
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Welche wichtigen Punkte sind noch zu beachten?
Zu Beginn dieses Kapitels sprachen wir von den Voraussetzungen fiir die An-

erkennung als steuerbegiinstigte Korperschaft. Hier fielen die Begriffe Selbstlo-
sigkeit, Ausschlieflichkeit, Unmittelbarkeit, Satzungsmafigkeit und tatsachliche
Geschaftsfihrung. Diese Begriffe geben Auskunft dartiber, in welcher Form ihr
agieren solltet, um als gemeinnitzige Organisation anerkannt zu werden und um
den Umgang mit Drittmitteln nicht zu gefahrden.

Einer der wichtigsten Punkte fiir eurer Gemeinniitzigkeit ist der Punkt der

JSelbstlosigkeit” (§55 Abs. 1 AO). Dieser regelt, wie ihr als gemeinniitzige Orga-
nisation eure Mittel verwenden solltet.
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Eine Forderung oder Unterstiitzung geschieht selbstlos, wenn dadurch nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke, z.B. gewerbliche Zwecke oder sonstige Erwerbszwecke verfolgt werden
und wenn die folgenden Voraussetzungen gegeben sind:

Nr.1: Mittel darfen nur fur die satzungsmadRigen Zwecke verwendet werden. Mitglieder und Gesellschafter
durfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Korperschaft erhalten.

Nr. 3: Keine Person darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Korperschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismafiig
hohe Vergutung beglinstigt werden. (sog. Drittbegtinstigungsverbot)

Nr. 5: Die Korperschaft muss ihre Mittel vorbehaltlich des § 62 (Ausnahme: zuldssige Ricklagenbildung) grundsdatzlich
zeitnah flr ihre steuerbeglinstigten satzungsmaRigen Zwecke verwenden. Eine zeitnahe Mittelverwendung

ist gegeben, wenn die Mittel spatestens in den auf den Zufluss folgenden zwei Kalender- oder Wirtschaftsjahren

flr die steuerbeglinstigten satzungsmalfigen Zwecke verwendet werden. (Nachweis durch Mittelverwendungs-
rechnung und Ricklagenspiegel)

Ausnahme einer zeitnahen Mittelverwendung ist die Rucklagenbildung nach §62 der Abgabenordnung,
wenn folgende Punkte zutreffend sind:

Ideeller Bereich / Wirtschaftlicher Vermaégens-
Zweckbetrieb Geschaftsbetrieb verwaltung

Zweckgebundene Wiederbeschaffungsricklage Sonstige Rucklagen Sonstige Rucklagen

Riicklagen (Nur aus versteuertem (Nur aus konkretem
Projektbezogene Ruicklagen

Gewinn und mit Anlass)

Betriebsmittelriicklage orlcaiem Al se)

(begrenzt)

_ Quelle Schaubild: CURACON GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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WICHTIG!

Auch der Begriff der Satzungsmafdigkeit fiir die Anerkennung einer steuerbegiinstigten Koérperschaft ist in

der Abgabenordnung in § 60 geregelt. In § 58 AO ist zudem die Forderklausel und die steuerlich unschadlichen

Betatigungen eurer gemeinniitzigen Arbeit klar geschildert. Sehen wir sie uns einmal genauer an:

Satzungsmafligkeit - § 60 AO:

Anforderungen an die Satzung

,Die Satzungszwecke und die Art ihrer Verwirklichung
mussen so genau bestimmt sein, dass aufgrund der Sat-
zung gepriift werden kann, ob die satzungsmafige Voraus-
setzungen fur Steuerverglinstigungen gegeben sind. Die
Satzung muss die in der Anlage 1 (siehe Mustersatzung im

Anhang) bezeichneten Festlegungen enthalten.”

- Formelle Satzungsmafigkeit
» Beachtung der Mustersatzung (Anlage 1 zu § 60 AO)
« Voraussetzungen missen vom Beginn bis zum Ende
des Veranlagungszeitraums vorliegen
« Feststellungsverfahren gemaf § 60a AO

- Materielle Satzungsmafigkeit

[ NUR die in die Satzung aufgenommenen
° Tatigkeiten (Zwecke) sind steuerbegiinstigt.
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Forderklausel - § 58 AO:
Steuerlich unschidliche Betitigungen
,Die Steuervergiinstigung wird nicht dadurch ausgeschlos-

sen, dass ...

- Nr. L: ... eine Kérperschaft Mittel fiir die Verwirklichung
der steuerbegiinstigten Zwecke einer anderen Korper-
schaft (..) beschafft”
= Die Mittelbeschaffung nach Nr. 1 MUSS als Satzungs-

zweck festgelegt sein!

- Nr. 2: ... eine Kérperschaft ihre Mittel teilweise einer
anderen, ebenfalls steuerbegiinstigten Kérperschaft
(..) zur Verwendung zu steuerbeginstigten Zwecken
zuwendet.”
= Eine Korperschaft darf nach § 58 Nr. 2 AO ihre Mittel
nur teilweise (nicht mehr als 50 % ihres Nettovermé-

gens) einer anderen Korperschaft zuwenden.
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NOTIZEN

KAPITELZUSAMMENFASSUNG

In diesem Kapitel haben wir uns mit der steuerlichen Einordnung und den unterschiedlichen Spharen der
Gemeinnutzigkeit beschaftigt. Hier lohnt es sich, ein bisschen mehr Zeit zu investieren und einmal alle Bereiche
des eigenen Vereins durchzugehen bzw. prifen zu lassen. Wo ergeben sich Grenzfalle und wo mtissen Grenzen
eingehalten werden? Wir haben einige Grundlagen fur die Anerkennung als steuerbegtinstigte, gemeinnitzige
Koérperschaft kennengelernt haben, die es zu beachten gilt. Welche Vor- und vielleicht auch manchmal Nachteile
die Gemeinnttzigkeit mit sich bringt, zeigt euch zusammenfassend noch einmal das nachste Schaubild:

Vorteile
der Gemeinniitzigkeit

1. Umfangreiche Steuerbefreiung
o Korperschaft-, Gewerbe- sowie
Umsatzsteuer
» Erbschaft- und Schenkungsteuer

Nachteile
der Gemeinniitzigkeit

. Geschaftsfihrung ist an steuer-

beglinstigte Zweckverfolgung
gebunden

PRAXISTIPP

EINES WIRTSCHAFTSPRUFERS:

Auch gemeinndtzige

2. Vermogensbindung der erwirtschaf- A
« Grundsteuer sowie Kfz-Steuer i Unternenmen konnen der
teten Mittel . .
. : Steuerpflicht unterliegen.
2. ErmaRigter Umsatzsteuersatz 3. Zeitnahe Mittelverwendlng Leider ist die gesetzliche
(Ausnahme: Bildung steuerlicher ]
3. Finanzierung tiber Zuwendungen Riicklagen) Regelung zum Teil sehr
. Ir?.anspru.chnahme offentlicher 4. Jede Ausweitung und Veranderung kompIIZIert, SO das; im
Fordermittel der Tatigkeit muss im Einklang mit Zweifel Experten hinzuge-
satzungsmaRigen Zwecken stehen
4. Spendenempfang g 8 zogen werden sollten.
« Spendenbescheinigungen 5. Gewerbliche Gesellschafter diirfen Wernher Schwarz WP/StB
keine Gewinnanteile 0.4d. erhalten
5. Zuldssige Mitteltransfers 6. Abgrenzungsschwierigkeiten (wiGB)
6. Ubungsleiterfreibetrag, pauschaler 7. Bei Verlust der Gemeinnutzigkeit

Quelle Schaubild: CURACON GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Aufwandsersatz erfolgt (ruckwirkende) Besteuerung
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RECHNUNGSLEGUNG

VERSTEHEN “ﬁ'

Mit Beitragen von Friedrich Dickopp, Frank Molitor und Frank Sievert
Bei den grundsatzlichen und gesetzlichen Regelungen zur finanziellen Rechnungslegung ist nach der Rechtsform zu dif-

. R

"

Warum und weshalb?
Gesetzliche Bestimmungen zur finanziellen Rechnungslegung

ferenzieren, in der die steuerbeglinstigten Aktivitaten verfolgt werden. Aus diesem Grund wollen wir euch nachfolgend
die am haufigsten auftretenden und die fir sie geltenden Bestimmungen kurz erlautern. Aufgefiihrt sind jeweils die
Mindestanforderungen der finanziellen Rechnungslegung in eurer Rechtsform. Die Grundlagen der aufgefithrten Rech-
nungslegungssysteme werden dann im weiteren Verlauf des Kapitels weiter erldutert und anhand von Beispielen erklart.

MERKE!

Der ,nicht-rechtsfahige”, also
nicht im Vereinsregister des
Amtsgerichts eingetragene Ver-
ein wird steuerrechtlich (und
auch weitgehend zivilrecht-
lich) wie ein eingetragener
Verein behandelt. Er kann also
steuerrechtlich als ,steuerbe-
glnstigte Korperschaft” aner-
kannt werden mit der Folge,
dass das zustandige Finanzamt
einen eigenstandigen Korper-
schaftsteuer-Freistellungsbe-
scheid erlasst.

Zivilrechtlich unterliegen die
handelnden Personen einer er-
héhten personlichen Haftung.
Der nicht-rechtsfahige Verein
kann nicht als Eigentlimer von
Grundvermdgen im Grundbuch
eingetragen werden und es
kénnen mangels Rechtsfahig-
keit z.B. auch keine Fahrzeuge
auf ihn zugelassen werden.
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a) Eingetragener Verein:

(einfache) Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

ggf. zu erganzen um eine Vermégensubersicht

(geregelt im Btirgerlichen Gesetzbuch - BGB; §§ 27 Abs. 3 BGB i.V.m. § 666 BGB, § 259 BGB
,geordnete Zusammenstellung der Einnahmen und Ausgaben”), § 260 BGB (,Verzeichnis des

Bestands” = ergdnzende Vermégenstibersicht).

b) Nicht-rechtsfdhiger Verein:
(einfache) Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

ggf. erganzt um eine Vermogensubersicht

c) Stiftung des biirgerlichen Rechts:
(einfache) Einnahmen-Ausgaben-Rechnung
ggf. erganzt um eine Vermogensubersicht

(Gemdfs § 86 BGB gelten Bestimmungen ftir Vereine in gleicher Weise)

Stiftungsgesetze der Lander:

Erganzend sind fur Stiftungen des buirgerlichen Rechts noch die relevanten
Bestimmungen der Stiftungsgesetze der Lander zu beachten. Diese sehen im
Einzelfall eine (ordnungsgemafe) Jahresabrechnung mit einer Vermogensuber-
sicht und einen Bericht tiber die Erfillung des Stiftungszwecks vor.

;

Hinweis: Die in den Stiftungsgesetzen der Lander verwendeten Begriffe, wie
,<Jahresabrechnung”, fihren nicht zur Verpflichtung, einen handelsrechtlich
gepragten ,Jahresabschluss”, bestehend aus Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-
rechnung aufzustellen! Siehe hierzu auch nachfolgende Erlauterungen zu den
Rechnungslegungssystemen.
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d) (gemeinniitzige) GmbH Jahresabschluss mit kaufmannischer ,doppelter” Buchfiihrung

(Die [gemeinntitzige] GmbH ist ,Kaufmann" im Sinne des Handelsgesetzbuches (HGB) kraft
Rechtsform)

Steuerrechtliche (gemeinniitzigkeitsrechtliche) Vorschriften:

Die fur steuerbegtinstigte Kérperschaften relevanten Vorschriften der Abgabenordnung begriinden in § 63 Abs. 3 AO eine
,eigenstandige” Rechnungslegungsvorschrift. Danach miissen steuerbegiinstigte Korperschaften den Nachweis, dass ihre
tatsdchliche Geschiftsfithrung auf die ausschlieflich und unmittelbare Erfiillung der satzungsmafigen steuerbegiinstigten
Zwecke gerichtet ist, durch ,ordnungsgemifie Aufzeichnungen iiber ihre Einnahmen und Ausgaben fiihren”.

[ Hinweis auf ,tatsachliche Geschiftsfiihrung” in Kapitel ,Rechte und Pflichten kennenlernen”
° Diese Anforderungen gehen also nicht tiber die Anforderungen des BGB hinaus.

WICHTIG!

Zusammenfassungrechtlicher Grundlagender Rechnungslegung

Fir Vereine und Stiftungen ist formalrechtlich eine
- Einnahmen-Ausgaben-Rechnung,
- ergdnzt um eine Vermogensrechnung nach den Bestimmungen des BGB und der AO ausreichend
- FUr Stiftungen sind zusatzlich die Bestimmungen der Stiftungsgesetze der Lander zu beachten
(die meist eine Jahresrechnung/jahresabrechnung ... erganzt um Vermogensubersicht und Bericht
Uber die Erfullung des Stiftungszwecks und Nachweis des Erhalts des Stiftungsvermagens vorschreiben)

Fiir steuerbegiinstigte Korperschaften/Spenden sammelnde Organisationen in der Rechtsform einer
Kapitalgesellschaft
-+ Kaufmannisches Rechnungswesen
- Jahresabschllsse bestehend aus:
. Bilanz
. Gewinn-und Verlustrechnung
- Anhang
- Lagebericht (auler ,kleine“ Kapitalgesellschaften nach & 266 Abs. 1HGB,
Kleinstkapitalgesellschaften § 267a HGB)
- Freiwillige Anwendung handelsrechtlicher Vorschriften grundsatzlich zulassig,
bei groRerem Geschaftsumfang / Komplexitat grundsatzlich zu empfehlen (Einzelfallentscheidung)

Buchfiihrung Rechnungslegung Rechnungslegungsinstrumente

Einfache Buchfiihrung Einnahmen-Ausgaben-Rechnung 1. Einnahmen-Ausgaben-Rechnung
2. Vermogensubersicht

Doppelte Buchfiithrung Jahresabschluss 1. Bilanz
2.Gewinn- und Verlustrechnung
3. Anhang (ggf. mit Anlagenspiegel)
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BEACHTE!

Bei grolReren Organisationen/Projekten, die in erheblichem Umfang Sachguter (Grundstlicke,
Gebadude, Einrichtungen und Ausstattungen, Fahrzeuge etc.) einsetzen, muss die erganzende
Vermogensubersicht in einer komplexeren (und ggf. aufwandigen) Nebenrechnung gefuhrt
werden. Soweit die Sachguter auch mit Darlehen finanziert worden sind, mussen auch diese
»Schulden“in der Vermogensubersicht in Ansatz gebracht werden.

Was steckt hinter den einzelnen Begriffen und den unterschiedlichen

Rechnungslegungssystemen?

a) (Einfache) Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

Die (einfache) Einnahmen-Ausgaben-Rechnung orientiert
sich maftgeblich an Geldbewegungen/Zahlungsstrémen.
Aufgrund dieser einfachen Struktur ist sie auch tendenzi-
ell einfach zu handhaben.

Die Vermogenstibersicht besteht bei eher kleinen und tiber-
sichtlichen Strukturen bzw. Projekten aus einer Aufstel-
lung der Salden der Barkasse(n) und Bankkonten.

Musterlésungen e.V. - Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2017 (in Euro)

Wie wird gerechnet?
(Rechnerische Abstimmung der Vermdgenstibersicht)
Anfangsbestinde der Barkasse(n) und Bankkonten

+ Einnahmen abziiglich Ausgaben

= Endbestinde der Barkasse(n) und Bankkonten

Ausgaben 31.12.2017
Personalausgaben 3.000
Materialausgaben 600
Sonstige Ausgaben 2.000
Zinsausgaben 40
Ergebnis (Saldo) 6.360

12.000
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Vorjahr Einnahmen 31.12.2017 Vorjahr
2.900 Erlose 2.000 1500
550 Zuwendungen 10.000 11.000
2.000
60
6.990
12.500 12.000 12.500
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Musterlésungen e. V. - Vermoégensaufstellung zum 31.12.2017 (in Euro)

AKTIVA 31.12.2017 Vorjahr  PASSIVA 31.12.2017 Vorjahr
Immaterielles Vermégen 950 1.000 Netto-Vermégen (Saldo) 7.260 900
Sachanlagen 450 500 Darlehen 400 600
Finanzanlagen 50 50 Verbindlichkeiten aus 200 250

Lieferungen und Leistungen

Forderungen 50 150 Sonstige Verbindlichkeiten 500 950
Liquide Mittel 6.860 1.000
8.360 2.700 8.360 2.700

b) Jahresabschluss mit kaufméannischer , doppelter” Buch- ' '
fithrung

Die kaufmannische (,doppelte”) Buchfithrung bietet gegen- Die Losl6sung von Geldbewegungen, die in

der Verwendung der Begriffe ,Ertrage“und

und Erfolgsrechnung (zwangsweise) in einem geschlosse- »Aufwendungen* zum Ausdruck kommt,

nen System miteinander verbindet. ermoglicht der kaufmannischen Buchhaltung
Die kaufmannische (,doppelte”) Buchfiihrung lést sich ~ die Vermégens- und Erfolgsrechnung gleichsam

dabei von Geldbewegungen/Zahlungsstromen. Statt der ,gutomatisch*in einem geschlossenen System
Begriffe Einnahmen/Ausgaben verwendet sie die Begriffe 7 verkntipfen.

Uber der vorstehend erlduterten (einfachen) Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung den Vorteil, dass sie die Vermégens-

Ertrage und Aufwendungen. Diese werden - unabhéngig
von Zahlungsstréomen - den Geschaftsjahren zugeordnet,
zu denen sie wirtschaftlich gehoren.

Der Jahresabschluss der kaufmannischen (,,doppelten”) Buchfiithrung besteht aus

= der Bilanz als Gegenuiberstellung von Vermégenswerten (AKTIVA)
und Eigenkapital und Schulden (PASSIVA) sowie

- der Gewinn- und Verlustrechnung aus der Gegeniiberstellung von Ertragen und Aufwendungen.
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Unterschiede der Bestands-
und Stromgroften MERKE!
Wahrend die Vermégensaufstellung
innerhalb des Finanzberichtes die

,Bestandsgrofen” (Vermoégen und Ublicherweise wird wie bei der Vermégensiibersicht (siehe Einnahmen-
Schulden) auf den Stichtag abbil- Ausgaben-Rechnung) neben dem Wert zum aktuellen Stichtag auch hier
det, stellen die Einnahmen-Ausga- der jeweilige Vorjahreswert angegeben; bei der gesetzlich geregelten Ge-
ben-Rechnung (EAR) bzw. die Ge- winn- und Verlustrechnung ist auch dies verpflichtend vorgesehen. Beru-

winn- und Verlustrechnung (GuV) hen die tatsdchlichen Vorjahreswerte auf anderen Abbildungsregelungen
die ,Stromgroften” des Vereins fir als die Werte im laufenden Jahr, so sollten die Vorjahreswerte moglichst
einen bestimmten Zeitraum (das Ge- angepasst und ebenfalls den Abbildungsregelungen des aktuellen Jahres

schaftsjahr) dar. unterworfen werden. Dies ist erforderlich, um die Werte des aktuellen

Geschiftsjahres mit denjenigen des Vorjahres sinnvoll vergleichen zu

konnen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresabschluss (in Euro)

Ertrage 90.000

Aufwendungen 20.000

Gewinn 70.000

Bilanz

AKTIVA PASSIVA

Kasse 180.000 Eigenkapital (Vereinskapital) 100.000
Gewinn 70.000
Verbindlichkeiten 10.000

Summe 180.000 Summe 180.000

;

°
Eine Erklarung dieser Die Einnahmen-Ausgaben-Rechnung (EAR) ist regelmafsig auch mehr oder min-
betriebswirtschaftlichen der tibereinstimmend mit der so genannten ,Einnahmen-Uberschuss-Rechnung
Bestands- und Stromgrofen (EUR)", die fiir Zwecke des Steuerrechts erstellt wird.

findet ihr auf den Seiten

46 und 47 sowie im Anhang.
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MERKE!

Bei der Einnahmen-Ausgaben-Rechnung werden Einnahmen bzw. Ausgaben in demjenigen Geschaftsjahr erfasst,

in dem die Zahlungen auch tatsichlich geflossen sind. Hingegen werden bei der Gewinn- und Verlustrechnung

die Ertrage und Aufwendungen in demjenigen Geschaftsjahr erfasst, zu dem diese wirtschaftlich auch gehéren.

BEISPIEL zur Gegeniiberstellung von
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung und
Gewinn- und Verlustrechnung:

Ein Verein bestellt im Dezember 2016
einige Rettungsdecken fiir 1.000 Euro.
Diese werden auch im Jahre 2016
noch geliefert und die Rechnung liegt
der Lieferung bei. Die Rechnung wird
aber vom Verein erst im Februar 2017
bezahlt.

Losung bei der Einnahmen-Ausga-
ben-Rechnung: Die Ausgabe wirkt
sich mit (minus) 1.000 Euro erst im
Jahr 2017 aus und mindert demnach
das Ergebnis dieses Geschaftsjahres
2017.

Losung bei der Gewinn- und Ver-
lustrechnung: Der Aufwand wirkt
sich mit (minus) 1.000 Euro bereits
im Jahr 2016 aus und mindert mit
diesem Betrag das Ergebnis des Ge-
schaftsjahres 2016.

Fazit: Das Jahresergebnis des Vereins
unterscheidet sich bei gleichem Ge-
schiftsgebaren also allein aufgrund
der Tatsache, welche Rechnungsle-

gung der Verein wahlt.
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BEISPIEL zur Bilanzierung von Sach-
gegenstanden:

Eine Koérperschaft kauft zur Verfol-
gung ihrer satzungsmafigen Zwe-
cke einen Pkw, der voraussichtlich
6 Jahre genutzt werden kann. Der
Kaufpreis betragt 18.000 Euro. Zum
Zeitpunkt des Erwerbs des Pkws im
ersten Jahr wird der Kaufpreis in vol-
ler Hohe gezahlt.

Im Rechnungswesen fuhrt die An-
schaffung des Pkw dazu, dass die
Geldmittel auf der Aktivseite sich um
18.000 Euro verringern und im Gegen-
zug als Sachanlagen mit 18.000 Euro
ausgewiesen werden. Es ist also so,
dass trotz Abfluss des vollen Kauf-
preises, lediglich ein erfolgsneutraler
Tausch von Geld gegen einen gleich-
wertigen Sachgegenstand stattgefun-
den hat.

In den folgenden Jahren verringert
sich jahrlich der in der Bilanz ausge-
wiesene Wert des Pkw um 1/6 der
Anschaffungskosten, also im Beispiel-
fall um jahrlich 3.000 Euro.

Diese Wertminderung wird in der
jahrlichen Gewinn-und Verlustrech-
nung (GuV), ohne dass ein Geld-
abfluss erfolgt, als Aufwand aus der
Abschreibung des Pkw jahrlich in
Hohe von 3.000 Euro ausgewiesen.

BEISPIEL zur Buchfithrung mit GuV
und Bilanz:

Eine Pflegeeinrichtung hat im Dezem-
ber 2017 Pflegeleistungen erbracht
und am Monatsende dem Pflegebe-
durftigen in Rechnung gestellt. Der
Geldeingang erfolgt aber erst im Ja-
nuar 2018.

In der Gewinn- und Verlustrechnung
wird der Ertrag aus Pflegeleistungen
bereits im Jahr 2017, in dem die Leis-
tungen erbracht worden sind, peri-
odengerecht und unabhdngig vom
noch fehlenden Geldzufluss erfasst.

In der Bilanz wird in der geforderten
Hohe der Pflegeleistungen auf der Ak-
tivseite eine ,Forderung aus Lieferun-

gen und Leistungen” ausgewiesen.

Der nachfolgende Geldeingang im Ja-
nuar 2018 fihrt dann dazu, dass die
Geldmittel steigen und im Gegenzug
die Forderung durch Zahlungsaus-
gleich erlischt.
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MINIGLOSSAR!

Gut zu wissen bei der Kontenbuchung!

Spenden und ahnliche Erlose

Zuschisse zur Finanzierung laufender
Aufwendungen/Ausgaben

Leistungsentgelte/Umsatzerlose

Dividenden, Zinsen und ahnliche Erlose
(Vermogensverwaltung)

Sonstige betriebliche Ertrage

Geldspenden (ggf. differenziert nach Zwecken/Projekten)
Mitgliederbeitrage

Sachspenden

BuRgelder (Zuweisungen durch Gerichte)

Erbschaften

Zuschusse der offentlichen Hand
Zuschusse Dritter

Differenziert nach individuellem Bedarf sowie steuerbegtinstigter wirtschaftli-
cher Geschaftsbetriebe (Zweckbetriebe: z.B. Altenhilfe, Jugendhilfe, Behinderten-
hilfe, Fltichtlingshilfe, Tafelladen, Kleiderkammern, Hausnotrufdienst ...)
steuerpflichtiger wirtschaftlicher Geschdaftsbetriebe (Cafeteria, Verkdufe an
Mitarbeiter) - Differenzierung zur Vorbereitung auf die Spartenrechnung

Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung

Dividenden fur Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen (gemeinnutzigkeitsrechtlich:
Vermogensverwaltung)

Ertrage aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen

(Schaden-) Erstattungen von Versicherungen

Sonstige Erlose (ohne Leistungsaustausch)

(Sach-) Aufwendungen zur unmittelbaren
Erfillung satzungsmaRiger Zwecke

Materialausgaben/-aufwendungen

Personalausgaben/-aufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstdnde des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Ausgaben/Aufwendungen

zinsen und ahnliche Aufwendungen
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Projektausgaben/-aufwendungen
Mittelzuweisungen an andere Organisationen (ggf. differenziert nach
Satzungszwecken/Projekten)

Differenziert z.B. nach Lebensmittel, Pflegerischer Bedarf, Betreuungsbedarf,
Wwirtschaftsbedarf, Energieaufwendungen

Lohne/Gehalter

Gesetzliche Sozialabgaben (AG-Anteile)

Altersversorgung (Betriebl. Altersversorgung)

Sonstige Personalaufwendungen (ggf. differenziert nach Projektarbeit,
Geschaftsfuhrung, Verwaltung, Spendenwerbung)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
Abschreibungen auf Sachanlagen

Verwaltungsbedarf (Burobedarf, Telekommunikation, Porto (allg.),
Bankgeblihren etc.)

Spendenwerbung (Printmedien, Mailings, Porto flr Mailings etc.)

Mieten, Pachten, Leasing (Geschaftsraume, Gerdte etc.)

Instandhaltung (Geschdftsrdume, Einrichtungen etc.)

Betriebliche Haft- und Sachpflichtversicherungen

Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens
Ubrige Aufwendungen

Zinsen fur langfristige Darlehen
Zinsen fur Betriebsmittelkredite
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Und was sollte in einer Vermoégensrechnung oder Bilanz mindestens ausgewiesen werden?

AKTIVSEITE/Vermoégensgegenstinde

Immaterielle Vermogensgegenstdande

Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte einschlieRlich
Bauten

Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere, soweit nicht unter Finanzanlagen auszuweisen

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

(Rechnungsabgrenzungsposten)

MERKE!

PASSIVSEITE/Eigenkapital, Schulden
Eigenkapital

Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens

Ruckstellungen

Verpflichtungen aus noch zweckentsprechend zu
verwendenden Spenden (IDW RS HFA 21: Noch nicht
verbrauchte Spendenmittel)

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

(Rechnungsabgrenzungsposten)

PRAXISTIPP

EINES WIRTSCHAFTSPRUFERS:

Diese Grundsatze sind gesetzlich
nur fur Kaufleute gesondert vor-
geschrieben. Sie entsprechen aber
den Anforderungen an eine getreue
Rechenschaft und sind insoweit
auch fur andere Formen der Rech-
nungslegung (z. B. Einnahmen-Aus-
gaben-Rechnung mit Vermogens-
rechnung) mafgeblich.

Die Anwendung dieser ,Grund-

Grundsatze fiir eine ordnungsgemaRe Buchfiihrung:

Richtigkeit und Willklrfreiheit

Klarheit und Ubersichtlichkeit

Vollstandigkeit und Saldierungsverbot
Einzelbewertung der Vermogens- und Schuldposten
vorsichtige Bewertung von Vermogen und Schulden
Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisstetigkeit
Fortfuhrung der Tatigkeit
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sdtze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung“ sind unter Transparenzge-
sichtspunkten - unabhangig vom
praktizierten System - unverzicht-

bar!
Friedrich Dickopp, WP/StB
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Zusammenfassung: Was bedeutet das konkret fiir uns als gemeinniitzige Organisation

und was muss erfiillt werden?

Der Verein ist nach dem Burgerlichen
Gesetzbuch (BGB) zur Rechnungs-

legung verpflichtet.

(»einfache“ Buchfihrung)

Besonderheiten bei der
gemeinnutzigen Stiftung

Darstellung des Vermogens und der
Schulden

Darstellung der Mittelherkunft und
Mittelverwendung

Vermogensaufstellung

Einnahmen-Ausgaben-Rechnung (EAR)
bzw. mit dem steuerlichen Begriff: Ein-

Die gGmbH ist nach dem Handels-
gesetzbuch (HGB) zur Rechnungs-
legung (Bilanzierung) verpflichtet.
(,doppelte“ Buchfuhrung)

Eine gemeinniitzige Stiftung muss sich ebenfalls an die Rechnungslegungsvor-
gaben des BGB sowie zusdtzlich an die jeweiligen Landesvorgaben (LStiftG) halten.

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

nahmen-Uberschuss-Rechnung (EUR)

(insbesondere) verbale Erlauterungen
und Aufgliederungen zu den vorge-
nannten beiden Rechenwerken

(eher mit Vergangenheitsbezug)

daruber hinausgehende Erlauterungen
mit vorrangigem Zukunftsbezug

Erlduterungen (zur Vermogenstber-
sicht bzw. zur EAR/EUR)

Erlduterungen zum Geschaftsverlauf
zur zuklnftigen Entwicklung, zu Chan-

Anhang

Lagebericht

cen und Risiken sowie zu besonderen
Vorkommpnissen nach dem Ende des

Geschaftsjahres* u.a.

*die besonderen Vorkommpnisse nach dem Ende des Geschdftsjahres sind seit einiger Zeit gesetzlich dem Anhang (und nicht mehr dem

Lagebericht) zugeordnet

Der steuerrechtliche Blick auf eine gemeinniitzige Organisation - Die Spartenrechnung

Die so genannte Spartenrechnung entstammt dem steu-
errechtlichen Blick auf eine gemeinnutzige Organisati-
on. In der steuerrechtlichen Gedankenwelt finden die
wirtschaftlichen Transaktionen einer gemeinnutzigen
Korperschaft in verschiedenen Bereichen oder Spharen
statt. Wir hatten dies im Kapitel ,Rechte und Pflichten
kennenlernen” bereits genauer erldutert und steuerlich
aufgegliedert. Die folgenden Beispiele sind daher ledig-
lich als sehr grob vereinfachende Darstellungen zu ver-
stehen, um damit die Bedeutung der Sphdren in der Spar-
tenrechnung veranschaulichen zu kénnen.

Der ideelle Bereich (die erste Sphdre oder Sparte im nach-
stehenden Beispiel) des Vereins ist diejenige Sphare, in

der der Verein unmittelbar seine ideellen Satzungszwe-
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cke abbildet, also nicht wirtschaftlich tatig ist. Echte
Zuwendungen (z.B. erhaltene Geldspenden) sind daher
Einnahmen dieses ideellen Bereichs.

Im Zweckbetrieb eines Vereins (zweite Sparte) sowie im
steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb (dritte
Sparte) entfaltet der Verein wirtschaftliche Tatigkeiten,
also etwa den Verkauf von Waren oder Dienstleistungen
gegen Geld.

Betreibt ein Verein, dessen Zweck die Forderung von
behinderten Menschen ist, eine Werkstatt, in der dann
Menschen mit Behinderungen arbeiten und die von ih-
nen gefertigten Produkte verkaufen koénnen, so ist dies
eine wirtschaftliche Betatigung. Da hier aber der Sat-

zungszweck des Vereins auf das engste mit seiner wirt-
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schaftlichen Betdtigung verbunden
ist, werden diesem so genannten
Zweckbetrieb (zweite Sparte im nach-
stehenden Beispiel) vom Steuerrecht
einige Verglinstigungen eingeraumt,
wie z.B. ein ermafigter Umsatzsteu-
ersatz sowie die Befreiung der Gewin-
ne von der Korperschaft- und von der
Gewerbesteuer. Gewinne hingegen,
die der Verein aus einem steuerpflich-
tigen wirtschaftlichen Geschaftsbe-
trieb (dritte Sparte im nachstehen-
den Beispiel) erzielt (z.B. aus der Ver-
einsgaststdtte eines Sportvereins),
unterliegen grundsatzlich auch der
Korperschaft- und der Gewerbesteuer.
Die Vermogensverwaltung (vierte
Sparte im nachstehenden Beispiel)
ist ebenfalls steuerlich beguinstigt.
Zinsen aus Sparbuiichern oder Divi-
denden aus einem Aktiendepot, die
der Verein gutgeschrieben bekommt,
unterliegen ebenfalls im Ergebnis
nicht der Besteuerung.

Rein rechnerisch betrachtet, gliedert
also die Spartenrechnung lediglich
die Einnahmen und Ausgaben (Zei-
len der Spartenrechnung), die sich ja
bereits in seiner vorstehenden Ein-
nahmen-Ausgaben-Rechnung (siehe
Beispiel EAR am Anfang dieses Ka-
pitels) finden, auf die verschiedenen
Sparten (Spalten der Spartenrech-
nung) auf. Die Werte der Summen-
Spalte einer Spartenrechnung ent-
sprechen daher nicht nur zuféllig den-
jenigen Werten, die bereits aus der
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung be-
kannt sind. Vorjahreswerte werden
in einer Spartenrechnung ublicher-
weise nicht angegeben, weil an-
dernfalls die Ubersichtlichkeit der
Darstellung stark darunter leiden
wirde.

© Deutscher Spendenrate. V.
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Tipp! Sollen Vorjahreszahlen explizit angegeben werden, bietet es sich an,
eine separate Tabelle ausschlieflich mit den Vorjahreswerten anzugeben und

diese entsprechend zu benennen.

Auch wenn die urspriingliche Bedeutung der Unterscheidung dieser Spar-
ten eine steuerliche ist, so durfte sofort einleuchten, dass eine tubersichtli-
che Darstellung der Einnahmen und Ausgaben des Vereins getrennt nach
Sparten (Spartenrechnung) dem Adressaten wichtige zusatzliche und fir ihn
entscheidungsniitzliche Informationen an die Hand gibt. So ist in unserem
Beispiel etwa deutlich erkennbar, dass der Verein langfristig nur durch die
im ideellen Bereich erhaltenen Spendengelder tiberlebensfahig ist und seinen

gemeinniitzigen Zweck erfullen kann.

PRAXISTIPP

EINES WIRTSCHAFTSPRUFERS:

Die Spartenrechnung ist daher hier ein sehr geeignetes
Instrument, mit dem der Verein seine wirtschaftliche Ertrags-
struktur gegentber der Offentlichkeit und gegentiber seinen

Spendern transparent machen kann.
Frank Molitor, WP/StB

Musterlosungene.V.

Spartenrechnung vom 01.01.2017 bis zum 31.01.2017 (in Euro)

Summe Spartel: Spartell:
Ideeller Zweck-
Bereich betrieb

Spartelil: SpartelV:
Stpfl.wirtschaftl. Vermogens-
Geschiftsbetrieb verwaltung

Erlose 2.000 500 1.350 150
Zuwendungen 10.000 10.000

Personal- -3.000 -2.800 -200

ausgaben

Material- -600 -600

ausgaben

sonstige -2.000 -200 -1.700 -50 -50
Ausgaben

Zinsausgaben -40 -40

Ergebnis 6.360 9.800 -4.000 460 100

RECHNUNGSLEGUNG VERSTEHEN 49



Praxisbeispiele fiir die Finanzfiihrung in einer Organisation - ,,Zahlungsverkehr-Check"

»Ist-Situation kennen* »Prozesse »Zahlen ohne Grenzen* »Effiziente Abwicklung*
Organisation des analysieren“ Internationaler Effizienzkriterien priifen
Zahlungsverkehrs Abwicklung des Zahlungsverkehr
Zahlungsverkehrs 1. Skonto nutzen
1. Vollmachten und 1. Struktur 2. Schnittstellen optimieren
Vertretungen 1. Umfangund Art 2. Artund Umfang inter- 3. Forderungen tiberwachen

2. Limite 2. Freigabe von Zahlungen nationaler Zahlungen
3. Geschdftspartner 3. Sicherheit

»Bargeld“ »Meine Daten schiitzen“ »Stabile Systeme“

Bargeldversorgung IT-Sicherheit Unterstiitzung

in der Organisation bei IT-Fragen durch

1. Datensicherung

1. Umfang 2. Datenschutz 1. Service und Support

2. Struktur 3. IT-Verantwortlichkeiten 2. PersoOnliche Beratung

3. Sicherheit 4. Schnittstellen zur Bank vor Ort

Quelle: VerbundVolksbank OWL eG

Was geschieht bei einer Priifung einer spendensammelnden gemeinniitzigen Organisation?

Sicher fragt ihr euch nun, in Anbetracht der vielen Informationen zu den unterschiedlichen Rechnungslegungssystemen,

den steuerlichen Spharen und Sparten, wann diese Dinge wirklich von grofser Wichtigkeit sind und wann so etwas zur

Prifung kommt bzw. wer hier was prift. Zuallererst klaren wir deshalb die Rechtsgrundlagen fiir eine Priufung.

Generell gilt:

Fiir Vereine:
Fiir Stiftungen:

Fiir Kapitalgesellschaften:

Unsere Empfehlung:

;

Mustervorlage im Anhang:

Es gibt keine gesetzliche Priifungspflicht aufgrund der Tatigkeit als ,spendensammelnde
gemeinniitzige Organisation”.

Es gibt keine gesetzliche Prifungspflicht.

Es gibt eine Vorlagepflicht der Jahresrechnung/Jahresabrechnung mit Bericht Giber die
Erfullung des Stiftungszwecks und Erhalt des Stiftungsvermogens bei der Stiftungsauf-
sicht. Rechtsgrundlage: Stiftungsgesetze der Lander (LStiftG)

Es gibt eine Prifungspflicht nach § 316 HGB fir mittelgroe und grofe (GmbH, AG ...)
Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 2 & 3 HGB - Bilanzsumme > 6 Mio. Euro; Umsatzerlése
>12 Mio. Euro; im Jahresdurchschnitt mehr als 50 Arbeitnehmer)

Spendensammelnde Organisationen sollten trotz der z. T. nicht vorhandenen gesetzlichen

Prifungspflichten sich freiwillig einer Priifung unterziehen.

Der Deutsche Spendenrat e.V. stellt dem Pruifer seiner Mitgliedsorganisationen in der Anlage 3 eine Liste zur

gesonderten Beurteilung der
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Grundsitze des Deutschen Spendenrats e. V. zur Verfigung.

© Deutscher Spendenrate.V.



Was und in welchem Umfang wird ein Kassenpriifer (Verein) oder
Abschlusspriifer (gGmbH) priifen?

_ Kassenpriifer (Verein) Abschlusspriifer (GmbH)

Rechtliche
Grundlagen

Prufungsumfang

Berichtsweise

Prifende Person

Haftung

Satzung oder Mitgliederbeschluss

» Vorhandensein des Bestandes
Kassenfluhrung (ebenso ggf. Bankkonten)
Notwendigkeit

Sachliche Richtigkeit

Belegfuihrung

» Wirtschaftlichkeit

« Sparsamkeit

» Einhaltung von Budgets und Vorgaben

Mundlicher und/oder schriftlicher Bericht ge-
genuber der Mitgliederversammlung

Kassenprufer = unabhangig vom Vorstand bzw.
Kassierer (keine Selbstprifung)

Haftung des Kassenprufers nur in Ausnahmefallen

Gesetz (insbesondere §§ 316 ff. HGB), Satzung oder
Gesellschafterbeschluss

Prifungsumfang i.d.R. gesetzlich vorgegeben
Prifungsziel ist die Bestatigung der Verldsslichkeit
der Rechnungslegung, um deren Glaubwlirdigkeit
zu erhohen

Der Abschlussprufer trifft Aussagen mit hin-
reichender Sicherheit und Genauigkeit

Schriftlicher Prifungsbericht sowie mundliche
und/oder weitere schriftliche Berichterstattung

Person des Abschlussprifers = WP/vBP, unabhangig
von der GmbH, ihren Organen und ihrem Umfeld

Hier gelten diverse gesetzliche

Haftungsvorschriften

Welche Anforderungen an eine Priifung stellt der Deutsche Spendenrat e. V.
an seine Mitgliedsorganisationen?

Sachverhalt

Mittelzufluss (Spenden
und dhnliche Erlose)

Rechenschaftslegung

Aufstellung
Jahresrechnung/
Jahresabschluss

Priifung
Jahresrechnung/
Jahresabschluss

Gesonderte Beurteilung zu
Anlage 3 der Grundsatze des
Deutschen Spendenratse. V.

© Deutscher Spendenrate. V.

OrganisationsgroRRe
klein
Bis 250.000 Euro

Geschafts-/Jahresbericht

Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung

Vermogensaufstellung

Jeweils nach steuerlichen
Grundsdtzen oder auch nach
den Vorgaben des Instituts der
Wirtschaftsprufere.V.

Erganzend: Mehr-Spartenrech-
nung des Deutschen Spenden-
ratse.V.

Durch Organisation

Durch internen satzungsmani-
gen Prifer

Kassenprfer

mittelgroR

Uber 250.000 Euro bis
1.000.000 Euro

Geschafts-/Jahresbericht

Gewinn-und Verlustrechnung

Bilanz

Anhang

Erganzend: Mehr-Spartenrech-
nung des Deutschen Spenden-

ratse.V.
Durch Organisation

StB/WP
Erstellung durch StB/WP mit
L2umfassenden Beurteilungen“

StB/WP

groi
Uber 1.000.000 Euro

Geschafts-/Jahresbericht

Gewinn-und Verlustrechnung

Bilanz

Anhang

Erganzend: Mehr-Spartenrech-
nung des Deutschen Spenden-
ratse.V.

Durch Organisation

WP
Bescheinigung bzw. Bestati-
gungsvermerk analog § 316 HGB

StB/WP
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NOTIZEN
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KAPITELZUSAMMENFASSUNG

In diesem Kapitel sind wir auf die gesetzlichen Bestimmungen der finanziellen Rechnungslegung fiir gemein-
nutzige Vereine, Stiftungen und Kapitalgesellschaften (2GmbH) eingegangen und haben diese formalrechtlich
bestimmt. Danach haben wir die unterschiedlichen Rechnungslegungssysteme, eine einfache Einnahmen-Aus-
gaben-Rechnung sowie eine doppelte Buchfuhrung erklart und mit Beispielen veranschaulicht dargestellt. Auch
was sich hinter den Begrifflichkeiten flir eure Kontenbuchung verbirgt, konnten wir klaren. Im letzten Teil dieses
Kapitels war es uns wichtig, zu beschreiben, was genau bei einer Priifung passiert und wer uns prifen darf.
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TRANSPARENT

BERICHTEN KONNEN

Mit Beitragen von Frank Molitor, der Quaker-Hilfe-Stiftung, Die Heilsarmee in
Deutschland KdOR, DGZRS - Die Seenotretter, Hoffnungszeichen | Sign of Hopee.V,

Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschafte.V.

Warum und weshalb?

In diesem Kapitel sollen alle bisherigen Themen der ein-
zelnen besprochenen Bereiche in einer transparenten
Berichterstattung zusammenlaufen. Sie ist sozusagen die
Kir eurer gesamten transparenten Arbeit eines Jahres. Die
Frage nach dem ,Was ist zu tun?” und ,Warum sollten wir
das tun?” konnten wir euch hoffentlich mit den vorange-
gangenen Kapiteln ein wenig beantworten und euch so
auch die Angst vor der weiteren Bearbeitung nehmen. Im
ersten Teil dieses Handbuchs haben wir auch von der in-
ternen Transparenz und dem Strukturaufbau gesprochen.
Wenn ihr zu Beginn eure Projekte, Programme und Maf-
nahmen mit unserem Strukturprozesszyklus durchlaufen
und an euer Leitbild und eure Satzungszwecke genau an-
gepasst sowie den Prozess evaluiert habt, konnt ihr nun

glanzen.

BEISPIEL BEST-PRACTICE

DGzRS - Die Seenotretter
Jahresbericht 2016, unter:
www.seenotretter.de/wer-wir-sind/
transparenz
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1. Schritt:
Setzt euch zusammen und Uberlegt euch, was in diesem
Jahr passiert ist und was sich bspw. zum letzten Geschafts-
jahr alles verandert haben konnte. Schreibt hierzu einmal
die einzelnen Tatigkeiten, Programme, Dienstleistungen,
Projekte und Maftnahmen der Reihe nach untereinander

auf!

2. Schritt:

Verteilt die Berichte an die zustdndigen Personen in eurer
Organisation. Wo werden noch Informationen gebraucht?
Wer kann helfen? Wer hat das Projekt geleitet und kann
dartiber berichten?

3. Schritt:
Nun geht es an die Gliederung eures Jahresberichts. So

kénnte diese bspw. aussehen:

a. Vorwort des Vorstands und ggf. der Geschaftsfithrung
Berichtet tiber eure Inhalte. Weshalb seid ihr da? Wel-
ches gesellschaftliche Problem l6st ihr mit der Erfal-
lung eurer Satzungszwecke?

c. Berichtet tiber eure Ziele, Visionen und eure Strategie

d. Stellt eure Strukturen und Kontrollorgane deutlich dar.

e. Berichtet tber Tatigkeiten, Maftnahmen und Projekte.
Welche neuen Planungen und Perspektiven werden
angestrebt? Kénnt ihr auch tiber die Wirkung und den
Erfolg eurer Arbeit berichten?

f. Berichtet uber eure finanzielle Situation. Was wird
beispielsweise fiir Werbung und Verwaltung ausge-

geben?
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Ziel

Unser Ziel ist es, euch die wichtigsten

Bausteine fiir eine erste und verein-
fachte Berichterstattung mit einigen
Beispielen an die Hand zu geben.
Nattirlich geben Tools wie der Social
Reporting Standard der Social Repor-
ting Initiative e.V. und die Plattform
wirkung-lernen.de von Phineo noch
detailliertere Hilfestellungen zu einem
sehr ausfihrlichen Jahresbericht. Wir
beschranken uns in diesem Handbuch
jedoch nur auf die wichtigsten Bau-
steine, die ihr mit dem erlernten Wis-
sen aus den vergangenen funf Kapi-
teln beantworten werden kénnt.

Diese Bausteine wurden in Anleh-
nung an unseren Transparenztest mit
19 Orientierungsfragen und dem fiir
das Projekt ,Transparenz-leicht-ge-
macht” kostenlos zur Verfiigung ge-
stellten Transparenz-Check der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Price-

waterhouseCoopers GmbH erstellt.

www.transparenz-leicht-gemacht.de/mitmachen/online-selbsttest/

© Deutscher Spendenrate.V,
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Allgemeine Angaben zur Organisation

Verfiigbarkeit und Aussagekraft der Informationen

Informationen iiber Ziele, Strategien und Tdtigkeiten der Organisation
Informationen iiber Strukturen, Personen und Kontrolle der Organisation
Informationen iiber Planungen und Perspektiven der Organisation

Finanzielle Informationen der Organisation

Allgemeine Angaben zur

gemeinniitzigen Organisation

Verfiigbarkeit und Aussagekraft

Finanzielle Informationen .
der Informationen

Ziele, Strategien Strukturen, Personen Planungen und
und Tatigkeiten und Kontrolle Perspektiven
Weitere Quelle: ,Kriterienkatalog 2012 - Leitfaden fiir die Berichterstattung gemeinntitziger

Organisationen, PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Marz 2012."
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1. Baustein: Allgemeine Angaben zur gemeinniitzigen Organisation

Hier stellt ihr zunachst die grundlegenden Informationen tiber eure Organisation bereit. Wie ist eure vollstindige
Bezeichnung? Ist hieraus die Rechtsform schon ersichtlich oder muss noch einmal darauf hingewiesen werden? Wo
befindet sich der Sitz der Organisation? Wo seid ihr registriert? Seid ihr gemeinniitzig (Status: beantragt, vorlaufig,
befristet)? Veroffentlicht ihr das Datum eures letzten Freistellungsbescheids? Woftir steht ihr ein (Satzungszwecke)?
Welche wichtigen Punkte oder Leitbilder eurer Arbeit sind zu nennen? Seid ihr organisatorisch eigenstandig oder
Teil einer groferen (z.B. internationalen) Struktur? Weist ihr auf bestimmte Verhaltensregeln oder Codices hin, die
ihr einhaltet?

BEISPIEL BEST-PRACTICE

Qudker-Hilfe Stiftung - aus Jahresbericht 2016, S6. und S. 20
www.quaeker-stiftung.de/ueber-uns/transparenz

Die Quéker-Hilfe Stiftung (QHS) ist Teil eines weltweiten Netzwerks von Menschen aller Glaubensrichtungen, die sich
fiir soziale Gerechtigkeit, fiir Frieden in der Welt und fiir humanitare Hilfe einsetzen. Heute férdern die Quéaker und ihre
Partner Projekte in mehr als 20 Landern. Mit unterschiedlichen Themenschwerpunkten zielen alle Projekte darauf hin,
dauerhaften Frieden und mehr Gerechtigkeit in der Welt zu schaffen. Eine Ubersicht finden Sie auf Seite 12.
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Grindung und Struktur

Die Quéker-Hilfe Stiftung (QHS) wurde 1995 von den
deutschen und amerikanischen Quaker-Hilfswerken
Quaker-Hilfe eV. und AFSC (American Friends Service
Committee) gegriindet. Ziel war es, auBerhalb der beste-
henden Qudker-Gemeinschaft Freunde und Férderer fir
die Arbeit der Quiker zu finden. Zunichst wurden vor
allem Menschen angesprochen, die als Kinder selbst Un-
terstlitzung von den Quakern erhalten hatten.

2014 hat die Stiftung ihren Sitz in die historischen Rdum-
lichkeiten nach Berlin-Mitte verlegt. Seitdem ist die
Quaéker-Hilfe Stiftung bei der Senatsverwaltung fir Justiz
und Verbraucherschutz Berlin registriert.

Die QHS ist eine kleine rechtsfdhige Stiftung blrgerlichen
Rechts. Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Der Vorstand
vertritt die Stiftung gerichtlich und auRergerichtlich. Er
hat die Stellung eines gesetzlichen Vertreters. Er handelt
durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam.

So helfen wir

\,E\'D
“
1o

Ursachen anpacken

Quiker setzen sich ein fiir die Beseitigung der
Ursachen von Armut, Krankheit, Gewalt, Be-
nachteiligung und Heimatlosigkeit. Dabei ist die
Friedens- und Versohnungsarbeit von zentraler
Bedeutung. Das Engagement gegen Hass sowie
Vorurteile und fiir demokratische Strukturen
zielt auf langfristige Verdnderungen. Den Dialog
mit den Mdchtigen in Politik und Wirtschaft zu
suchen und sie mit den Folgen ihres Handelns
zu konfrontieren, hat bei Quékern eine lange
Tradition.

Eigeninitiative fordern

Fiir Quéker sind die Menschen vor Ort Mitwir-
kende und nicht Objekte der Hilfe, denn sie
wissen oft selbst am besten, wo die Probleme
liegen. Mit finanziellen Hilfen, Sachmitteln und
Schulungen kénnen sie ihr Geschick selbst in
die Hand nehmen. Eine Quaker-Mitarbeiterin
sieht ihre Arbeit so: »Alles, was wir tun, ist ihnen
einen Spiegel vorzuhalten, damit sie ihre Starken
sehen.«

i

Nachhaltig helfen

Qo

==
Partnerschaftlich helfen

/R

Fortschritte messen

Quaker unterstiitzen Projekte, bis sie sich

selbst tragen und die lokalen Partner sie

in Eigenregie fortfihren kénnen. Lebens-

mittel und Material werden moglichst in

der Region eingekauft, um die einheimi-
sche Wirtschaft zu starken.

© DeutscherSpendenrate.V,

Quéker engagieren sich ohne Ansehen
von Konfession, Rasse oder politischer
Uberzeugung. Sie respektieren die Kultur
und den Glauben ihrer Partner. Die iiber-
konfessionelle Ausrichtung der Quaker
ist weltweit bekannt — weshalb sie als
Helfer und Mittler gerne gesehen sind.

Bei der Planung von Projekten werden
Ziele festgelegt. RegelmaRig wird geprift,
ob sie erreicht werden. Wenn es sinnvoll
erscheint, werden Programme auch von

unabhangigen Dritten beurteilt.
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2. Baustein: Verfiigbarkeit und Aussagekraft der Informationen

Eure aktuellsten Berichte und Informationen sollten online verfiigbar sein. Auch ein Archiv mit den Berichten der Vor-
jahre ist sehr sinnvoll. So kann der interessierte Spender sich selbst ein Bild machen und Vergleiche zu den Vorjahren
ziehen. Achtet bei der Bereitstellung auf eurer Homepage darauf, dass eure aktuellste Berichterstattung einfach zu finden
und mit 2 bis 3 Klicks erreichbar ist. Viele Organisationen setzen mittlerweile einen Button mit dem Titel ,Transparenz”

auf ihre Homepage, um die Handhabung fiir den Spender einfacher zu gestalten.

Die Art und Weise der Darstellung eurer Berichterstattung ist abhdngig von euch und dem dafiir vorgesehenen Budget.
Auch eine gedruckte Version des Jahresberichts kann sehr gut eingesetzt werden. Aber Vorsicht! Eure Berichterstattung
sollte nicht den Anschein erwecken, eine Werbebroschiire zu sein, sondern sachlich, klar und in verstdndlicher Sprache
erkliren, was ihr als Organisation macht, welches Ziel ihr verfolgt und welche Zahlen und Fakten fiir den Spender wichtig

sind. Achtet auch auf eine verstandliche Sprache und eine gute Lesbarkeit in Hinblick auf das Layout.

BEISPIEL BEST-PRACTICE

DGZzRS - Die Seenotretter-aus Jahresbericht 2016
www.seenotretter.de/wer-wir-sind/transparenz

Notfall | Suche EN

Wer wir sind | Wie Sie uns helfen | Aktuelles

Spendenkonto: SparkasseBremen IBAN: DE36 2905 0101 0001 0720 16 BIC; SBREDEZ2 Gr

S |

LTRSS

-

= 22.02.2018

o =
25022018 23.022018

Bootsbau dauert nur
Sekunden

Das Seenotrettungsboot HANS
DITTMER entsteht in einem

® Entkraftet und
unterkuhlt vor Laboe erinnert sich

Seenotretter befreien Kitesurfer auf Am 23, Februar 1967 verunglickte
Kieler Forde aus gefdhrlicher die ADOLPH BERMPOHL im Einsatz
Situation ..mehr bei Orkan vor Helgoland. ..mehr

Zeitzeuge Hinrich Pick
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Wer wir sind ' Wie Sie uns helfen Aktuelles

Spendenkonto: Sparkasse Bremen IBAN: DE36 2905 0101 0001 0720 16 BIC: SBREDEZ2 Bankverbindungen (]
s -

Unsere Organisation funktioniert.
Seit rund 150 Jahren.

Selbstverpflichtung Initiative Transparente Zivilgesellschaft

(ol |

Wir gehen mit Ihren Spenden sehr sorgsam und transparent um.
Zusétzlich haben wir uns der Initiati

angeschlossen. Im Folgenden lesen Sie, welche Ziele die DGzRS
verfolgt, weher die Mittel stammen, wie sie verwendet werden und
wer die Entscheidungstrager sind.

1. Name, 5itz, Anschrift und Grindungsjahr
Die Deutsche Gesellschaft 2ur Rettung Schiffbrichiger (DGzRS) wurde
A am 29. Mai 1865 gegriindet und ist ein rechtsfahiger Verein kraft

EBERMED

staatlicher Verleihung. Das entspricht dem eingetragenen Verein, der
Jedoch erst mit Inkrafttreten des Burgerlichen Gesetzbuches im Jahr
1900 eingefUhrt wurde. Die DG2RS fiihrt deshalb auch nicht den
Zusatz .e. V." und ist nicht im Vereinsregister eingetragen. Sie hat

Warcitwar fCarhard Hordar (64 | mit coinon haidon Craihartrotarn

International

AUF DER SUCHE
HOFENUN

NACH

2017

JAHRBU
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3. Baustein: Informationen iiber Ziele, Strategien und Tatigkeiten der Organisationen

In diesem Teil der Berichterstattung informiert ihr tiber euren Zweck und die sich daraus ergebenden Ziele eurer ge-
meinnitzigen Arbeit. Dieser Baustein gehort zur pgsntlaldWeEyt E1¢dibd. \Welches gesellschaftliche Problem packt
ihr mit eurer Organisation an? Wen unterstiitzt ihr und mit welchem konkreten Ziel plant ihr? [st dieses Ziel fiir eure
Spender oder Auftenstehende nachvollziehbar und welche Strategie steht dahinter? Wir haben im Kapitel ,Strukturen
aufbauen” anhand des Strukturprozesszyklus fir euch dargestellt, wie ein auf die Satzung abgestimmtes Ziel mit den
richtigen Uberlegungen zu neuen MafRnahmen und Vorgehensweisen fiihrt, die sich dann verwirklichen lassen.

Wenn sich eure Ziele im Gegensatz zum Vorjahr stark verdndert oder an veranderte Rahmenbedingungen angepasst

haben, solltet ihr daruber ebenfalls aufklaren und berichten.
Auch ist es empfehlenswert, in diesem Teil iiber eure Tatigkeiten zu sprechen und eure Projekte vorzustellen.

Wourden die vorgegebenen Ziele mit den erarbeiteten Maftnahmen erreicht? Welche Projekte konnten umgesetzt wer-
den? Gab es Projektpartner, mit denen ihr kooperiert habt oder wurden vielleicht sogar ganze Tatigkeitsfelder auf andere

Organisationen Ubertragen? Flossen Zuwendungen an andere Organisationen und welche Kriterien gab es dafiir?

Wenn moglich, solltet ihr hier einen guten Uberblick tber alle eure Tatigkeiten und Projekte geben. Wiinschenswert
ist in diesem Zusammenhang auch, dass ihr bei der Darstellung einer gewissen Struktur und Gliederung der einzelnen
vorgestellten Tatigkeitsfelder folgt. Fur einzelne und detaillierte Ausfithrungen zu den jeweiligen Projekten kann man
dann auf den entsprechenden Bereich auf der Homepage verweisen. Fiir euren interessierten Leser, meist eure Spen-
der und Spenderinnen, ist es auch wichtig zu sehen, dass ihr euer eigenes Handeln kritisch beobachtet und mit einem

systematischen Ansatz messbar macht (Evaluation).

Ganz wichtig ist auch, dass ihr auf die Entwicklungen und Erfolge eurer Maftnahmen mit einem Plan-Ist-Vergleich hin-
weist. Bei der Planung wird dabei auf kurz-, mittel- und langfristige Ziele hingewiesen und bei der Darstellung des Wir-
kungserfolgs auf mittelbare und unmittelbare Wirkungsziele. Achtet auch darauf, dass ihr Misserfolge von Planungen

nicht vertuscht, sondern erlautert und mogliche Konsequenzen fir die weitere Arbeit aufzeigt.

TIPP!

Wie ihr euch Wirkungsziele setzt, diese analysieren konnt, um spater dartiber zu berichten,
lernt ihr auf der Lernplattform www.wirkung-lernen.de von Phineo.
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Quadker-Hilfe Stiftung - aus Jahresbericht 2016
www.quaeker-stiftung.de/ueber-uns/transparenz

Aus den Projekten | Burundi

Burundi leidet bis heute am Konflikt zwischen Hutu und  Mittle:

Tutsi und kommt seit Jahrzehnten nicht dauerhaft zu Ruhe.
Das Land zihit zu den drmsten Lindern der Welt, rund
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Armut und Konflikte prigen den Alltag

Der Lage des Landes entsprechend war auch das Leben
von Alexis Nkurunziza und seiner Familie bislang von bit-
terer Armut geprigt. Erst ein Kleinkredit und die Teilnah-
me an einem Quiker-Workshop zur Trauma-Bewaltigung
verinderten Alexis Leben und das seiner Familie. Er wurde
Mitglied der 2004 gegriindeten Solidaritatsgemeinschaft
aWir helfen einander«. Sich mit seinen Feinden in der
Dorfgemeinschaft auszuséhnen und das Schicksal gemein-
sam zum Besseren zu wenden, verbesserte nicht nur die
materielle Lage, es brachte ihn auch dazu wieder Vertrau-

en zu fassen.
Der Weg in ein selbstbestimmtes Leben

Von seinem durch Spenden finanzierten Kredit von 60.000
Burundi-Frane (etwa 33 EUR) konnte er ein Zwiebelfeld
anlegen. Mit der ersten Ernte hat er 270.000 BIF (etwa
150 EUR) verdient und koonte davon eine Kuh kaufen.
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4. Baustein: Informationen iiber Strukturen, Personen und Kontrolle der Organisation

Wie ihr nun sicher schon ahnen kénnt, gehért der nachste Baustein unserer Berichterstattung zur
. Hier informiert ihr iber Aufbau, Aufgabenverteilung, Strukturen und Kommunikationsbeziehungen in
eurer Organisation. Den Aufbau konnt ihr sehr gut in einem Organigramm darstellen. Weiter ist interessant zu erfahren,
ob ihr als Organisation einer internationalen Struktur angehort, ob ihr eine Mitgliedschaft bspw. in einem Verband inne
habt oder ob ihr gewisse Codices erfillt und zeichnet. Nicht nur der Strukturaufbau der Organisation interessiert eure
Spender, sondern auch, welche Personlichkeiten hinter den einzelnen Aufgabengebieten und der Geschéftsfihrung ste-
hen. Also nennt eure Geschaftsfihrer beim Namen und stellt sie vor. Aufserdem solltet ihr auch auf eure Mitgliederzahl
und deren Entwicklung eingehen. Und wie setzen sich eigentlich die einzelnen Organe in eurer gemeinniitzigen Organi-
sation zusammen (Vorstand, Beirat, Kuratorium, Geschaftsfihrung, Gremien, Mitgliederversammlung)? Wie viele sind
ehrenamtlich oder hauptamtlich fiir eure Organisation tatig? Konnt ihr Angaben zu Struktur und Héhe der Vergtitung
oder Aufwandsentschadigung machen? Wenn eure Kontrollorgane aufterdem selbst als geschaftsfihrende Organe in
anderen Organisationen tétig sind, solltet ihr hier dariiber ebenfalls offen berichten und diese Personen naher benennen.
Genauso verhalt es sich auch mit Beteiligungen an oder Kooperationen mit anderen Organisationen oder Rechtskor-
pern, die hier transparent Erwdhnung finden sollten. Das trifft bspw. zu, wenn eine gemeinntitzige Organisation in der

Rechtsform eines Vereins ihre Tatigkeiten zusammen mit einer Stiftung durchfhrt.

In diesem Zusammenhang ist es wichtig, dass die leitenden Organe, wie Vorstand und Geschéftsfithrung, noch einmal
einen Einblick und Ausblick zu den Entwicklungen und Ereignissen des vergangenen Geschiftsjahres sowie zu den
Planungen des kommenden Geschaftsjahres geben. Hier sollten auch die wichtigen Projekte, Programme oder Dienst-
leistungen genannt werden. Nattirlich muss man hier auch auf den finanziellen Verlauf des Geschaftsjahres eingehen

und den Bezug zur Erfillung der satzungsmafigen Zwecke herstellen.

Und was ist mit eurem internen Kontrollsystem? Auch dartber solltet ihr in diesem Teil berichten. Welche internen
Kontrollmechanismen habt ihr eingerichtet und nach welchen Strukturen und Aufgaben sind sie aufgebaut? Ein inter-
nes Kontrollsystem kann bspw. aus Aufsichtsrat, Kassenpriifung, interner Revision, Controlling und Risikomanagement
bestehen. Aber auch ein kleiner Verein ohne entsprechende Institutionen und Kontrollorgane, kann sich durch wohl-
Uberlegte Strukturen und Prozesse ein sinnvolles internes Kontrollsystem schaffen. Erklart euren Spendern dessen
Funktion und wie sich Programme so besser kontrollieren und umsetzen lessen. In diesem Zusammenhang konnt ihr als
Organisation auch auf eure Auswahlkriterien fiir neue Projekte, Programme und Dienstleistungen eingehen sowie Bezug
zur wirtschaftlichen Mittelverwendung und auf eure Richtlinien nehmen. Nattrlich sollte, gerade bei Organisationen
im entwicklungspolitischen Tatigkeitsfeld, auch tiber Risiken gesprochen und erldutert werden, wie diese minimiert

werden koénnen.

HINWEIS!

Um den wachsenden Anforderungen an die Transparenz und Organisationsfuhrung

von Nichtregierungsorganisationen gerecht zu werden, entwickelte VENRO (Dachverband fur
entwicklungspolitische und humanitare Nichtregierungsorganisationen in Deutschland) einen Verhal-
tenskodex zu Transparenz, Organisationsfuhrung und Kontrolle. Der Kodex ist fur alle Mitglieder

bei VENRO verbindlich. Mehr dazu findet ihr hier: www.venro.org/service/kodizes-und-selbsttest/
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Hoffnungszeichen | Sign of Hope e. V.- aus Jahresbericht 2016
www.hoffnungszeichen.de/ueber-uns/transparenz/jahresbericht

Organisation und Struktur
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5. Baustein: Informationen iiber Planungen
und Perspektiven der Organisation

Dieser Baustein setzt sich zusammen aus den Bestandtei-
IR oconisacorischen und
‘ Denn hier berichtet ihr tiber eure Planungen
fir das nachste Geschaftsjahr. Thr dufsert euch zu eurer
satzungsmafigen Zielerreichung, zu eurer organisatori-
schen Aufstellung sowie zu eurer finanziellen Situation.
Welcher Mitteleinsatz ist fir die unterschiedlichen Tatig-
keitsfelder wie satzungsmafige Zwecke, Werbung und
Verwaltung eingeplant? Wird es im neuen Geschaftsjahr

zu gravierenden Anderungen wie bspw. einer Satzungs-

oder Namensanderung oder personellen Neugestaltungen
in den leitenden Organen kommen? Wo werden die
Schwerpunkte der Tatigkeiten zur Erfllung der satzungs-
mafigen Zwecke liegen? Welche geplanten Ausgaben kon-
nen fir Programme, Projekte und Dienstleistungen hier
angesetzt werden und wie soll dies finanziert werden? In
dieser Planung kann bspw. auch von der satzungsmafRigen
Zielerreichung durch unterschiedliche Maftnahmen, wie
die Erhéhung der Spendeneinnahmen, Kampagnen oder
Events informiert werden. Achtet hier bei der Bericht
erstattung der geplanten Maftnahmen auch auf die Nach-
vollziehbarkeit der Darstellungsweise.

BEISPIEL BEST-PRACTICE o

Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e. V. - aus Jahresbericht 2016, S. 38

www.dirg.de/die-dirg/transparenz/geschaefts-finanzberichte.html

Dank Spenden: Struktur- und
Entwicklungsdefizite ausgleichen

20 Jahre lang konnten sich die Lebensretter der Ortsgruppe
Minden im Einsatz auf ihr Motomettungsboot (MRB) »Min-
denu verlassen. 2015 erlitt das Wasserfahrzeug jedoch einen
wirtschaftlichen Totalschaden. »Aufgrund des Alters war das
fiir uns keine groBe Uberraschung und wir hatten uns im Vor-
feld schen Alterativen uberlegt«, erinnert sich der stellvertre-
tende Vorsitzende, Volker Zoerb. Nach mehreren Probefahrten
mit Booten wverschiedener Hersteller stand fest: Ein Mehr-
zweckboot der Deters-Werft in Berne bei Bremen soll Nachtol-
ger der sMinden« werden

SPIEGEL ONLINE BESCHEINIGT
TRANSPARENTE ARBEIT

Im November 2016 nahm SPIEGEL ONLINE zusammen
mit PHINEO, einer gemeinnitzigen AG, mit einem Trans-
parenztest Uber 50 Spendenorganisationen unter die
Lupe. Bewertet wurde die Wirkungstransparenz der
Non-Profit-Organisationen in  drei Hauptkategorien:
Transparenz von Vision und Strategie, der Aktivitaten
und der Wirkung.

Die Arbeit der DLRG wurde im Test mit 4,2 von 5 méglichen
Punkten als »sehr gut« bewertet. Insbesondere der Nach-
weis von Aktivitaten und deren Wirkung fand in der Beur-
teilung hochste Anerkennung. Die komplette Studie gibt es
zum Download unter: www.phineo.org/publikationen/

3 Jahresbericht 2016
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Flr das neue Aluminiumbeot mit Trailer und Aufenbordmotor
bendtigte die Onsgruppe 772000 Euro. Der Eigenanteil sollte
15.000 Euro nicht dberschreiten. Ein engagierntes Projektteam
kiimmerte sich um die Einwerbung der restlichen Mittel. Unter
anderem stellte der Vorstand einen Antrag auf Faérderung
durch den Strukturfonds des DLRG-Bundesverbandes. Das aus
Spendengeldern gespeiste Forderprogramm tragt dazu bei,
Struktur- und Entwicklungsdefizite in der DLRG auszugleichen.
Zuschisse aus dem Fonds sollen ein einheitliches Niveau im
Bereich der satzungsgemafRen Aufgaben und die flachende-
ckende Prasenz der DLRG im gesamten Bundesgebiet befor
dern. Fur das Jahr 2016 bewilligte der Forderbeirat rund
490.000 Euro, mit denen fast 50 Projekte von Gliederungen be-
zuschusst wurden.

Die Lebensretter in Minden freuten sich Uber eine Zusage von
20,000 Eura, »Das war die Initialzindung fur uns. Wir gingen
hoch mativiert an die Arbeit, um das noch fehlende Gald zu
sammaeln«, so Zoerb. Eine Projektmappe wurde erstellt und an
Firmen verteilt. Diese fuhrte ebenso zu finanzieller Unterstut-
zung wie Spendenaktionen im Theater und der Innenstadt. Die
Motwendigkeit einsatzfahiger Wasserretter erkannte auch die
Stadt Minden und gewahrte einen Zuschuss

»Dureh die DLRG-Strukturforderung wurde dieses Projekt erst
maglich und sorgte fir ein gewaltiges Engagement des Pro-
jektteams. Dieses gab sich besonders viel Mihe bei der Ein-
werbung von weiteren finanziellen Mitteln, sodass bei unserer
Ortsgruppe nur noch ein Eigenanteil van 12500 Euro ver
blieb«, berichtet Zoerb heute stolz

Inzwischen ist die circa 500 Mitglieder zahlende Orisgruppe
mit dem neuen Boot im Einsatz. Die ehrenamtlichen Retter

wachen vom »Weseradlers aus zum Beispiel bei vielen Veran
staltungen auf der Weser und dem Mittellandkanal uber die
Sicherheit der Teilnehmer. Seine Feuertaufe bestand das Ret-
tungsboot bei einer mehrtagigen Absicherung eines 40 Meter
langen und 90 Tonnen schweren HolzfloBes, das von Rain-
hardshagen in Hessen nach Minden fuhr,

Ein GroRprojekt noch ganz anderer Dimension hat die DLRG
Libeck zu stemmen. Der mit 1.500 Mitgliedern gréfite Verein in
der Hansestadt plant ein neuas Heim. Die aktuellen Raume
mussen die Wasserretter wegen anstehender Neubauprojekte
bis Ende 2017 verlassen. Bis dahin soll ein neues Vereins- und
Ausbildungszentrum der DLRG entstehen. Dazu gaben die Mit
glieder auf ihrer Jahreshauptversammlung im April 2016 ein
eindeutiges Votum ab. nUnsere Weihnachtsfeier im nachsten
Jahr wollen wir in den Raumen unseres neuen Vereinsheims
begehens«, sagte Vereinsvorsitzender Thomas Becker Uber die
zeitliche Planung.

Die Gesamtkosten fur Planung, Bau, Einrichtung und Umzug
werden sich auf rund 1,7 Millicnen Euro belaufen. Die Hanse-
stadt Lubeck stellte ein geeignetes Grundstick zu einem gerin-
gen Erbpachtzins zur Verfigung. Ricklagen der DLRG Libeck
und Steuervorteile betragen circa 440.000 Euro, Zuschisse
und Spenden beliefen sich bis November 2016 auf Uber
900.000 Euro. Der Farderbeirat des DLRG-Bundesverbandes
entschied Ende 2015, das Prejekt im Folgejahr mit 60.000 Euro
zu unterstitzen. »Mit Krediten und weiteren Spendengeldern
werden wir ein finanzielles Paket schnlren konnen, das den
Erfolg desViorhabens sichert, ohne den Haushalt uberzustrapa-
zierens, zeigte sich Becker — auch mit Blick auf den offiziellen
Spatenstich am 24. Januar 2017 - zuversichtlich.
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6. Baustein: Finanzielle Informationen der
Organisation (Der Finanzbericht)

Nun befinden wir uns im letzten und sehr wichtigen Teil
der Berichterstattung. Sozusagen im Kernstiick unserer
. Hier kann das bis jetzt Berich-
tete mit Zahlen und Fakten bestatigt werden.

Der Finanzbericht ist ein Teilbereich der regelmafigen Be-
richterstattung gemeinntitziger Organisationen und findet
sich oft im letzten Kapitel des jahrlichen Geschaftsberichts.
Er soll eurem Leser einen Uberblick zur wirtschaftlichen
Lage eurer gemeinntitzigen Organisation geben. Je nach
Rechtsform und Groftenordnung einer Organisation unter-
scheiden sich die Anforderungen an die Berichterstattung
erheblich. Der Finanzbericht eines kleinen Vereins mit we-
nigen Mitgliedern und nur geringem Spendenaufkommen
fallt naturgemaft viel weniger umfangreich aus als etwa
die Berichterstattung einer Spenden sammelnden Stiftung
oder einer gemeinntitzigen Kapitalgesellschaft. Diese An-
forderungen haben wir in den vorangehenden Kapiteln
bereits besprochen.

Warum und weshalb?
Der Finanzbericht ist ein Bestandteil des so genannten ex-
ternen Rechnungswesens der gemeinnutzigen Organisati-
on. Das externe Rechnungswesen umfasst regelmafig die
Buchhaltung sowie die daraus abgeleiteten Rechenwerke
(siehe Kapitel ,Rechnungslegung verstehen”).
« Vermogensaufstellung (bei bilanzierungspflichtigen
Organisationen: Bilanz) und die
» Einnahmen- und Ausgabenrechnung (bei bilanzierungs-
pflichtigen Organisationen: Gewinn- und Verlustrech-
nung).
Diese Instrumente der Rechnungslegung werden in der
Betriebswirtschaftslehre dem ,externen” Rechnungswe-
sen zugerechnet, weil sie sich an aufterhalb der Organi-
sation stehende Adressaten wenden, also ,externe” Perso-
nen wie Spender, Lieferanten oder das Finanzamt. Die drei
vorrangigen Zwecke der Instrumente des externen Rech-
nungswesens sind regelmafig: Dokumentation, Rechen-
schaft und Kapitalerhaltung. Hingegen spricht man vom
,internen” Rechnungswesen bei solchen Instrumenten
der Rechnungslegung, die ,interne” Adressaten anspre-
chen. Solche internen Adressaten sind etwa die Mitglie-
der der Geschaftsfiihrungsorgane (z.B. der Vorstand) oder
der Kontrollorgane (z.B. der Aufsichtsrat). Wir haben dies
in Kapitel 1 angesprochen und erldutert. Die vorrangigen

© Deutscher Spendenrate. V.

Zwecke der Instrumente des internen Rechnungswesens
sind neben der Dokumentation insbesondere die Planung,
Steuerung und Uberwachung der Organisation durch die
genannten Personen. Ein hierfiir typisches Instrument des
internen Rechnungswesens ist die Kosten- und Leistungs-
rechnung. Trotz dieser in der Betriebswirtschaftslehre ib-
lichen, strengen Unterscheidung lassen sich mit gewissen
Abstrichen die externen Instrumente selbstverstandlich

auch fur interne Zwecke nutzen und umgekehrt.

Ziel des Finanzberichts

Der Finanzbericht dient wie die Gibrigen Teilberichte des
Geschafts- oder Jahresberichtes zunachst der Information
seiner Adressaten. Dieses Ziel ist freilich kein Selbstzweck,
sondern soll insbesondere den Spendern, Sponsoren, For-
dermittelgebern und Mitgliedern einen transparenten
Einblick in die wirtschaftlichen Belange der Organisation
vermitteln. Der Finanzbericht legt so einerseits gegentiber
den Adressaten Rechenschaft ab tiber die Herkunft und
die Verwendung der in der Vergangenheit anvertrauten
Mittel (Einnahmen und Ausgaben) sowie iber den Stand
des Reinvermogens (Vermégen abzuiglich Schulden) zu ei-
nem Stichtag. Andererseits gibt der Finanzbericht somit
den Adressaten auch so genannte ,entscheidungsniitzli-
che Informationen” an die Hand, denn die Adressaten sind
regelmafig auch Entscheidungstrager, die auf der Grund-
lage (auch) dieser Informationen dartiber entscheiden, ob
und in welchem Umfang sie der Organisation weiterhin
oder erstmals Ressourcen (Geldmittel, Sachmittel, person-
liches Engagement u.a.) zur Verfigung stellen.

Instrumente der Finanzberichterstattung

Die Auswahl der Instrumente der Finanzberichterstattung
sowie der Umfang der Berichterstattung richten sich in
Deutschland zundchst nach den gesetzlichen Vorschriften.
Das Vereinsrecht im Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) oder
das Handelsrecht im Handelsgesetzbuch (HGB) sehen,
wie bereits erwahnt, fiir unterschiedliche Rechtsformen
jeweils verschiedene, verpflichtend zu erstellende Instru-
mente der Rechnungslegung vor. Auch andere Gesetze,
wie etwa die Stiftungsgesetze der Lander, die steuerliche
Gesetzgebung und weitere Spezialnormen (z.B. fir Kran-
kenhduser und Altenpflegeheime) nehmen Einfluss auf
die Rechnungslegung. Auch privatrechtlich organisierte
Interessenverbande und Initiativen, die sich mit der Be-
richterstattung (oder neu-deutsch: mit dem ,Reporting”)
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gemeinniitziger Organisationen be-
fassen, greifen regelméafbig auf diese
gesetzlich oder betriebswirtschaft-
lich bereits definierten Instrumente
zuruck. In der Praxis bietet es sich an,
die Finanzberichterstattung auf einer
softwaregestiitzten (Vereins-)Buch-
haltung aufzubauen, die entweder
von der Organisation selbst oder aber
von externen Personen (etwa einem
Steuerberater) gefithrt wird. Entspre-
chende Software (Vereinsbuchhal-
tung bzw. Vereinsverwaltung) ist im
Fachhandel erhaltlich.

Erlduterungen des Rechenwerks bzw.
Anhang

Die in den vorstehenden Kapiteln
besprochenen Instrumente der Fi-
nanzberichterstattung (Kapitel ,Rech-
nungslegung verstehen”) sprechen
zwar, was die darin dargestellten
Zahlen und Vorjahreswerte angeht,
zunachst fur sich selbst, bedturfen

aber regelmaRig einer weitergehen-

den Erlauterung, damit der Leser

den Aussagegehalt der dargestellten

Zahlen auch richtig einordnen kann.

Eine solche Einordnung setzt voraus,

dass dem Leser zunachst einmal mit-

geteilt wird, nach welcher Methode

(z.B. doppelte Buchfiihrung oder

Einnahmen-Ausgaben-Rechnung)

und nach welchen Regeln (z.B. Ein-

kommensteuergesetz oder Handels-

gesetzbuch) die dargestellten Zahlen

ermittelt wurden.

Wesentliche Posten der Rechenwer-
ke sollten in ihrer Zusammensetzung
aufgegliedert und erldutert werden,
ebenso wie wesentliche inhaltli-
che oder quantitative Abweichun-
gen eines Postens gegentiber dem

Vorjahr. Privatrechtlich organisierte
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Interessenverbdande und Initiativen
verlangen dartiber hinaus verschiede-
ne Aufgliederungen, Erlauterungen
sowie Angaben zu besonderen The-
menkreisen, wie z.B. die Behandlung
zweckgebundener Spenden oder die
Darstellung wesentlicher Vertrags-
verbindungen zu Dritten.

Ist die gemeinniitzige Organisation
ohnehin gesetzlich verpflichtet, ei-
nen (gesetzlich definierten) Anhang
zu erstellen, oder stellt sie freiwillig
einen solchen nach gesetzlichem Vor-
bild auf, ergeben sich die im Anhang
zu machenden Angaben aus den sehr
umfangreichen, einschlagigen Para-
graphen (vgl. z.B. §§ 284 ff. Handels-
gesetzbuch (HGB)). Dies betrifft in
der Regel jedoch nur gemeinniitzige
Organisationen in der Rechtsform der
Kapitalgesellschaft oder Stiftungen

sowie grofsere Vereine.

Erlauterungen der Situation bzw.
Lagebericht

Neben den Erlduterungen, die eine
gemeinniitzige Organisation zu ihren
Rechenwerken (siehe unter Kapitel
,Rechte und Pflichten kennenlernen”
und ,Rechnungslegung verstehen”)
fur zweckmafig oder geboten hilt,
benotigen die Adressaten des Finanz-
berichtes oftmals aber noch weitere
Informationen, damit der Finanzbe-
richt ihnen als fundierte Entschei-
dungsgrundlage dienen kann. Dies
liegt darin begriindet, dass die bisher
im Kapitel ,Rechnungslegung ver-
stehen” besprochenen Instrumente
uberwiegend auf die Vergangenheit
gerichtet sind. Es geht also bei die-
sen Instrumenten vorrangig darum,
Uber die Vergangenheit der gemein-
nutzigen Organisation Rechenschaft
abzulegen.

PRAXISTIPP

EINES WIRTSCHAFTSPRUFERS:

Nicht zu empfehlenist es, im Finanzbericht weitere Ausfuhrun-
gen und Erlduterungen zu strategischen Fragen oder zu von der
Organisation erzielten Erfolgen qualitativer Art zu machen, auch
wenn diese oft einen Bezug zu ausgewahlten Finanzdaten auf-
weisen. Dasselbe gilt far Ausfuhrungen zur Wirkungslogik sowie
zu mit der Arbeit der Organisation beabsichtigten oder erzielten
Wirkungen. Solche Ausfuhrungen sind an anderer Stelle des
Geschaftsberichtes in der Regel besser aufgehoben, wo dann
selbstverstandlich auf einschldgige Stellen im Finanzbericht
verwiesen werden kann. Ein solches Vorgehen vermeidet eine
Zerfaserung des Finanzberichtes, unter der dessen Ubersicht-
lichkeit und Nachvollziehbarkeit sehr stark zu leiden hatten.

Frank Molitor WP/StB
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Obwohl vergangene Entwicklungen nattrlich auch An-
haltspunkte fur zukinftige Entwicklungen geben kon-
nen, bendtigt der Adressat fur seine (naturgemaf) zu-
kunftsbezogenen Entscheidungen dartiber hinaus auch
noch spezifisch zukunftsbezogene Informationen. Auf-
bauend auf dem Geschaftsverlauf des vergangenen Jah-
res und der wirtschaftlichen Lage der Organisation, wie
sie sich am Stichtag darstellt, ist es also zweckmafig, im
Finanzbericht auch Ziele und Planungen der Organisati-
on fiir (zumindest) das nachste Geschaftsjahr zu prasen-
tieren. Auch die Chancen und Risiken, die das Geschafts-
fihrungsorgan fur die nachste Zukunft sieht, sowie eine
Darstellung der Moglichkeiten, wie mit diesen Chancen
und Risiken umzugehen ist, sollten daher im Finanzbe-
richt nicht fehlen.

PRAXISTIPP

EINES WIRTSCHAFTSPRUFERS:;

Eine Auseinandersetzung mit der Zukunft
innerhalb des Finanzberichtes signalisiert
dem Leser, dass das Geschdftsflihrungsorg-
ansich tiber die Zukunft fundierte Gedanken
gemacht hat, und nicht gleichsamim

Blindflug auf das neue Jahr zusteuert.
Frank Molitor WP/StB

Das entsprechende, gesetzlich hierfiir vorgesehene Inst-
rument ist der sogenannte Lagebericht (vgl. § 289 f. Han-
delsgesetzbuch (HGB)). Eine Pflicht zur Aufstellung eines
solchen gesetzlich definierten und oft sehr umfangreichen
Lageberichts besteht indes, wie bereits zuvor beim An-
hang dargestellt, nur fiir gemeinniitzige Organisationen
bestimmter Rechtsformen und Gréfenklassen. Privat-
rechtlich organisierte Interessenverbande und Initiativen
(z.B. der Deutsche Spendenrat e.V.) verlangen aber in
ihren Grunds&tzen oder Standards regelméfsig ebenfalls
zukunftsbezogenen Informationen, wenn auch in deut-
lich geringerem Umfang und nicht unbedingt zwingend

innerhalb des Finanzberichtes.

© Deutscher Spendenrate. V.

Auch wesentliche Vorgange, die erst nach dem Stichtag
stattgefunden haben, also in der Regel nach dem 31. De-
zember als letztem Tag des Geschaftsjahres, sollten dar-
gestellt und erldutert werden, wenn davon auszugehen
ist, dass diese fur die Adressaten des Finanzberichtes ent-
scheidungserheblich sein kénnten. Dies ware etwa insbe-
sondere dann der Fall, wenn die gemeinniitzige Organi-
sation nach dem Stichtag bereits Insolvenz angemeldet
hat. Aber auch tber weniger dramatische Vorgange nach
dem Abschluss des Berichtsjahres sollte an dieser Stelle

berichtet werden, wenn sie fir den Adressaten und seine

Entscheidungen von einiger Bedeutung sein kénnen.
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BEISPIEL BEST-PRACTICE

Die Heilsarmee in Deutschland KdoR - aus Jahresbericht 2016

www.jahresbericht.heilsarmee.de

1. Entwicklung der Ertriige

und Aufwendungen

Es wurden die Divisionen und Korps, die Freizeit-
und Tagungsstitte in Plon sowie die unselbstindigen Ein-
richtungen in das Zahlenwerk einbezogen. Im Rahmen der
KdsR wurden alle Einzelabschliisse zu einem aussagefihigen
Gesamrabschluss konsolidiert.

Ertragslage Ertragslage | Verdnderung

2016 2015
TE TE TE

Spendeneinnahmen 4.034 4.320 -16
Ertr3ge aus Erbschaften
und Stiftungen dides . .
lSDHStIge. Ertrage ideel- 1.730 1,706 24
er Bereich
Zweckbetriebe Sozi- 10395 10,033 362
alwerk
Divisionen und Korps 1.752 1.637 115
Vermdgensverwaltung

. 4144 3.882 262
Liegenschaften
Betrieb gewerblicher Art 585 588 =2
Gesamt-Ertrage 24.238 23.443 795
Leistungsaufwand/Auf- 9.298 -9.660 162
wand Satzungszwecke
Personalaufwand -11.722 -11.634 -88
Abschreibungen -3.018 -1.704 -1.314
sonstige Aufwendungen -l.121 -1.216 95
G t-Aufwend -25.159 -24.214 -945

Ertragslage Ertragslage | Veranderung

201s 2015

TE TE TE
Betriebsergebnis -92l -771 -150
Finanzergebnis -172 47 -125
a. 0. Ergebnis 0 0 o]
Jahresergebnis -1.093 -818 -275
i:;[i]glungt‘Entnahme 120 817 697
Jahresergebnis nach RL -973 -1 -972
Ergebnisvortrag 2 3 -1
Bilanzergebnis -971 2 -973
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Die Ertrige T€ 24.238 (ohne Finanzertrige) erhdhten sich
gegeniiber dem Vorjahr um T€ 795 (+ 3,39%). Die Erho-
hung der Ertrige ist zum einen in dem Arbeitszweig Soziale
Einrichtungen- (T€ 362) und Hausverwaltungen (+T€ 262)
zuriickzufiihren,

Die transparente Berichterstattung der Heilsarmee trug weiter-
hin zu einer hohen Spendenbereitschaft von alten und neuen
Spendern bei. Die Mitgliedschaft im deutschen Spendenrat
und das Spendensiegel der Stiftung ,Deutsches Zentralinstitut
fir soziale Fragen® (DZI), bescheinigen uns eine nachpriif-
bare, sparsame und Sat‘lungsgem:’iﬁc Mitte]verwendung_ Wir
unterstiitzen aktiv den Wunsch der Offentlichkeit nach mehr
Transparenz und Kontrolle.

Der Personalaufwand ist mic T€ 11.722 gegeniiber dem Vor-
jahr insgesamt um T€ 88 (+0,75) moderat gestiegen.

Der Anteil der Werbe- und Verwaltungskosten an den Gesamt-
ausgaben in der fiir 2016 ausgewiesenen Spartenrechnung
betrigr 10,97 %. Damit weist die Heilsarmee angemessene
Werbe- und Verwaltungskosten auf.

Die Arbeit des Sozialwerkes der Heilsarmee dient Menschen
in sozialen Notlagen und beinhaltet dariiber hinaus andere
Dienstleistungen im sozialen Bereich. Die Ertriige aus verein-
barten Leistungsentgelten und die tibrigen Ertriige der rechtlich
unselbstindigen Sozialen Einrichtungen beliefen sich im Jahr
2016 auf insgesamt T€ 10.395 (Vorjahr: T€ 10.033) und
lagen damit erneut iiber dem Niveau des Vorjahres (3,60%).
Dank eines positiven Ergebnisses konnten wieder Reserven

gebi]dct werden.

Die Divisionen und Korps (Gemeinden) haben weiter einen
Zuschussbedarf vom Hauptquartier, um ihre Kosten decken
zu kénnen. Wie alle Kirchen befindet sich die Heilsarmee
damit in einer schwierigen Lage, sowohl die Kosten fiir die
Aufrechterhaltung und Ausweitung der Programme leisten zu
miissen als auch die Immobilien weiter zu sanieren.

Die Heilsarmee kiimmert sich um Menschen in Notlagen.
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Die Not ist in Deutschland bei den Bediirftigen gestiegen und
das erfordert hhere Einnahmen, um die Ausgaben zu decken.
Die Liegenschaften bieten in erster Linie ein Raumangebot
fiir die eigenen Einrichtungen der Heilsarmee. Im Jahr 2016
konnten die Ertrige mit T€ 4.144 (Vorjahr: T€ 3.882)
gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. In den Ertrigen
sind mit T€ 1.177 (2015: T€ 1.095) Eimaleffekte aus dem
Verkauf von Liegenschaften enthalten. Mit diesen Erlésen
konnten Mittel fiir Investitionen, Instandhaltungen, aufer-
planmifige Abschreibungen und Reparaturen bereitgestellt
werden. Diese Ausgaben wurden aus eigenen Mitteln finanziert.

Die Darlehnsverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
wurden wie geplant verringert (- T€ 527). Die Heilsarmee
ist weiterhin bestrebt, sich von unrentablen, nichr selbst
genutzten Liegenschaften zu trennen und durch den Verkauf
die zusitzlichen Mittel fir die erforderliche Sanierung von
alten Gebiuden selbst aufzubringen.

20.610,00
BuBgelder
313.429.97
Stiftur 1gen
1.014.758,48
Legate
1.720.456,30
Spenden Divisionen
2.583.536,90
SPENDEN

5.722.791,65
Summe

\=\-—£_¢
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ERTRAGE 2016
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DER FUNF-PUNKTE-PLAN

bei der Erstellung eines Finanzberichts

Die Erstattung des Jahresberichtes bzw. des jahrlichen
Geschdftsberichtes jeweils einschliefSlich der Finanz-
berichterstattung ist zundchst eine Fiihrungsaufgabe.
Das bedeutet, der Vorstand oder die Geschaftsfiih-
rung einer gemeinnitzigen Organisation sind daftir
verantwortlich, dass eine transparente, ziel- und
strategieorientierte Berichterstattung gegentiber der
Offentlichkeit erfolgt. Selbstverstandlich wird die Ver-
einsfuhrung auf interne oder externe, sachverstandige
Personen zuriickgreifen, wo ihr selbst die nétige Sach-
kenntnis flr eine ordnungsgemadfie Berichterstattung
fehlt. Die Strategie der Berichterstattung wird also von
der Vereinsfihrung bestimmt, wahrend die konkrete
Umsetzung der Strategie durchaus von anderen Perso-
nen ausgefullt werden kann.

Aus diesem Grunde ist die Berichterstattung der ge-
meinndtzigen Organisation zugleich auch Teamauf-
gabe, denn oftmals kbnnen bestimmte Personen im
Verein zu Inhalten von Projekten fundiertere Informa-
tionen beisteuern als der Vereinsvorstand selbst, und
wieder andere Personen kbnnen zu den Finanzdaten
und deren sinnvoller Darstellung sachkundig beitra-
gen. Im Folgenden sind daher (ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit) finf Aspekte dargestellt, denen sich
in der Verantwortung der Vereinsfiihrung die in der
gemeinnitzigen Organisation mafgeblichen Perso-
nen gemeinsam in Form eines Brain-Storming oder in
Form einer langfristigen Projektarbeit stellen sollten.

PRAXISTIPP

EINES WIRTSCHAFTSPRUFERS:

Erfahrungsgemay ist ein solches Projekt in der Startphase mit einigem Aufwand verbunden, der sich
allerdings spdter durch den mit dem Nutzen einer gesteigerten Transparenz verbundenen Erfolg langfristig

auszahlen kann bzw. wird.
Frank Molitor WP/StB
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Die 5 Hiirden bei der Erstellung eines Finanzberichts:
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1. Zielgruppenorientierung

Insbesondere beim Erfordernis der Zielgruppen-Orien-
tierung wird deutlich, dass die Berichterstattung im
Allgemeinen, aber auch die Finanzberichterstattung im
Besonderen eine Teamaufgabe aller innerhalb der ge-
meinnitzigen Organisation mafigeblichen Akteure ist.
Nur durch ein Brain-Storming des gesamten Teams ist
es oftmals moglich, alle relevanten Zielgruppen zu er-
kennen, zu definieren und deren eventuell spezifischen
Informationsbedtirfnisse zu biindeln sowie diesen dann
(idealerweise) insgesamt Rechnung zu tragen. Relevante
Zielgruppen kénnen etwa (potentielle) Spender, Mitglie-
der, Gesellschafter, Dachverbande, Prifinstitute, Forder-
mittelgeber oder das Finanzamt sein. Auch die Aufberei-
tung der erforderlichen Informationen sollte bereits mit
Blick auf die jeweiligen Zielgruppen erfolgen, da oft nur
so eine einheitliche Botschaft gesteuert werden kann,
die im Idealfall bei samtlichen Adressaten die jeweils ge-
winschte Entscheidung (Reaktion) auslost. Wichtig ist
dabei regelmafig, den jeweils unterschiedlichen Emp-
fangerhorizont (Vorinformationen, Ziele, Einstellungen,
Sachkenntnis etc.) der jeweiligen Zielgruppen einordnen
zu konnen. Auch dies gelingt oftmals nur unter Einbezie-
hung aller wesentlichen internen Personen der gemein-

nutzigen Organisation. Die Herleitung und Aufbereitung

© Deutscher Spendenrate.V.

der entsprechenden Inhalte kann dann selbstverstandlich
zu einem gewissen Teil auch externen Dritten tiberlassen
werden, z.B. dem Steuerberater die Herleitung der spe-
zifischen Kosten eines genau definierten Projektes oder
dem Grafiker die Aufbereitung eines Sdulendiagramms,
das die Finanzquellen der vergangenen Jahre optisch an-

sprechend darstellt.

13 9 5

2. Entscheidungsorientierung

Die Hiirde der ,Entscheidungsorientierung” soll verdeut-
lichen, dass ungeachtet aller gesetzlichen, vertraglichen
oder anderweitiger Erfordernisse nicht aus dem Blick ge-
raten darf, welche Reaktionen (Entscheidungen) die gege-
benen (oder aber auch zwingend zu gebenden) Informa-
tionen bei der Zielgruppe mitunter hervorrufen kénnen.
Beispiel: Kann ein spendensammelnder Verein seine Ein-
nahmen aus Spenden im Vergleich zum Vorjahr deutlich
steigern, ruft das bei (bisherigen oder potentiellen) Spen-
dern nicht selten eine Reaktion hervor, die in der Aussage
miindet: ,Der Verein hat ja im letzten Jahr schon genug
eingenommen; da brauche ich ja jetzt gar nichts mehr zu

spenden.”

Solche etwaig vorhersehbaren Reaktionen sollten also
nach Moglichkeit bereits innerhalb der Berichterstattung
an geeigneter Stelle wieder eingefangen werden. Oftmals
wird dies allerdings nicht (nur) tiber den Finanzbericht
geleistet werden konnen, sondern muss (auch) innerhalb
anderer Berichtsbestandteile erfolgen. Bezogen auf das
obige Beispiel konnte die gemeinniitzige Organisation
also etwa im Lagebericht wie im Projektbericht ausfiihr-
lich verdeutlichen, dass die gestiegenen Spendeneinnah-
men des vergangenen Jahres zu einem Teil dringend be-
notigt wurden, um schleichende Kostensteigerungen der
vergangenen Jahre ausgleichen zu kénnen und zu einem
anderen Teil in nachhaltig wirkende Zukunftsprojekte
geflossen sind, fiir die - wenn sie erfolgreich sein sollen -
weitere Spenden auch im laufenden Jahr dringend beno-

tigt werden.
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3. Ordnungsmafigkeit

Nur eine ordnungsmafiige Berichterstattung kann ihre
Ziele erreichen und nur eine formal und materiell ord-
nungsmaRige Berichterstattung kann die Glaubwiirdig-
keit der Organisation sowie der von ihr dargebotenen In-
formationen unterstreichen. Die OrdnungsmaRigkeit der
Berichterstattung sollte insoweit bereits im wohlverstan-
denen Eigeninteresse der gemeinniitzigen Organisation

eine Selbstverstandlichkeit sein.

Allgemeine Erfordernisse wie die Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfiihrung sollten sowohl auf der Ebene der
Grundaufzeichnungen (Buchfithrung) wie auch auf der
Ebene der daraus abgeleiteten, aggregierten Instrumen-
te der Finanzberichterstattung eingehalten werden.
Beispielhaft genannt seien hier die Vollstandigkeit, die
Richtigkeit, die Zeitgerechtheit und die Geordnetheit der
dargebotenen Informationen ebenso wie die eher forma-
len Anforderungen der Klarheit, der Verstandlichkeit, der
Ubersichtlichkeit und der Nachvollziehbarkeit.

Gesetzliche Regelungen sowie die Satzung und ein Gesell-
schaftsvertrag sollten (auch auf der Ebene der Berichter-
stattung) ebenso selbstverstandlich eingehalten werden
wie freiwillig eingegangene Verpflichtungen gegentiiber
Dritten, wie etwa die Selbstverpflichtungserklarung des
Deutschen Spendenrats e. V., die dessen Mitglieder regel-
mafig abgeben. Auch andere Normen und Regelungen
sollten regelmafdig auf Anwendbarkeit und ZweckmaRig-
keit gepriift werden, wie z.B. die einschlagigen Stellung-
nahmen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutsch-
land e.V,, oder steuerlich initiierte Richtlinien, wie z.B.
die so genannten ,Grundsitze zur ordnungsgemafen
Fihrung und Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnun-
gen und Unterlagen in elektronischer Form sowie zum
Datenzugriff” (GoBD) der Bundesfinanzverwaltung.

Auch hier wird deutlich, dass die Finanzberichterstattung
eine laufende Fithrungsaufgabe innerhalb der gemeinnit-
zigen Organisationdarstellen muss,damit Strukturen (Auf-

bau-Organisation) und Prozesse (Ablauf-Organisation)
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geeignet und in der Lage sind, die relevanten Anforde-
rungen herauszuarbeiten und einzuhalten. Das IKS (Inter-
nes-Kontroll-System) einer gemeinntitzigen Organisation
sollte je nach Rechtsform und Grofie so ausgestaltet sein,
dass neben einer ausfithrenden Instanz (z.B. Buchhalter)
jeweils auch (mindestens) eine iiberwachende Instanz
(z.B. ein Vorstand, der den Buchhalter regelmafig kont-
rolliert) die wesentlichen Prozesse abbildet.

12 30 9%

4. Vergangenheits- und Zukunftsorientierung

Die zeitliche Dimension von Vergangenheit und Zukunft
zieht sich durch samtliche Bereiche der Berichterstat-
tung. So reicht es in der Regel nicht aus, erst im Folgejahr
damit zu beginnen, die fiir den Bericht des Vorjahres be-
noétigten Informationen zu beschaffen und aufzubereiten.
Oftmals werden die benétigten Informationen dann nicht
(mehr) zur Verfiigung stehen oder nur noch mit ver-
starktem Einsatz beschafft werden kénnen. Sinnvoll und
zweckmafig ist daher eine rechtzeitige Planung inner-
halb des Teams unter der Verantwortung der Geschafts-
leitung, wer, wann, welche Informationen bereitstellen
muss, damit unterjahrig (also vor Beginn oder spatestens
im Berichtsjahr selbst) die erforderlichen Vorbereitungs-,
Durchfithrungs- und Uberwachungsmafinahmen bereits
in Gang gesetzt werden konnen.

Auch der sogenannte Grundsatz der Stetigkeit hat einen
engen Bezug zur zeitlichen Dimension von Vergangen-
heit und Zukunft. Einmal angewandte Methoden der Be-
richterstattung sollten sowohl in materieller als auch in
formeller Hinsicht auch in den Folgejahren beibehalten
werden, soweit nicht wichtige oder gar zwingende Griin-
de dagegensprechen. In der Vergangenheit angewandte
Berichtsinstrumente sollten also nach Méglichkeit auch
in Folgeperioden in identischer Weise angewandt wer-
den, es sei denn, die Vorjahre waren fehlerhaft. Fehler
und Unstimmigkeiten sind vom Grundsatz der Stetigkeit
selbstverstandlich ausgenommen und miissen bei Bedarf
und Gelegenheit richtiggestellt werden.
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Auch in dem vorstehend bereits erwahnten Umstand,
dass in der jahrlichen Vermogensaufstellung (bzw. in
der Bilanz) sowie in der Einnahmen-Ausgaben-Rechnung
(bzw. Gewinn- und Verlustrechnung) neben den aktuel-
len Zahlen stets auch die Vorjahreswerte angegeben wer-
den sollten, spiegelt sich der Aspekt der Vergangenheits-
und Zukunftsorientierung wider. Der Zukunftsaspekt
kommt innerhalb der Finanzberichterstattung jedoch am
deutlichsten im ebenfalls bereits erlauterten Lagebericht
zum Ausdruck, der kaum Vergangenheitsaspekte und

iberwiegend Zukunftsaspekte beriicksichtigt.

Eine wichtige Fiihrungsaufgabe bei der Finanzberichter-
stattung ist zudem nicht zuletzt auch die Beobachtung
zuklnftiger (Gesetzes-)Entwicklungen, denn die Ge-
schaftsfithrung sollte nicht nur in der Lage sein, aus der
Vergangenheit resultierende Regeln anzuwenden, son-
dern sich auch angemessen auf zukiinftige Erfordernisse
vorbereiten, soweit diese bereits im Voraus erkennbar
werden.

123 190@

5. Vertrauenswiirdigkeit

Der Offentlichkeit oder besonderen Adressaten gegen-
iiber gegebene Informationen sind nur dann von Wert,
wenn der Adressat, der ja durch die Informationen in
seinem Verhalten positiv beeinflusst werden soll, diese
auch fir glaubwiirdig halt. Von einem unabhdngigen
Dritten kritisch untersuchte und ggf. bestdtigte Aussa-
gen werden regelmafig als zuverldssiger empfunden als
ungepriifte Aussagen. Durch eine unabhingige Priifung
kann daher die Verldsslichkeit des jahrlichen (Finanz-)
Berichts bestatigt und insoweit dessen Glaubwiirdigkeit

erhoht werden.

Die einfachste Form einer solchen Priifung, die auch in
beinahe alle Vereinssatzungen Eingang gefunden hat, ist
die Prifung durch einen oder mehrere Kassenprtfer, die
von der Mitgliederversammlung gewdhlt werden und

vom Vereinsvorstand sowie vom Kassierer unabhangige
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Personen sind. Die Erstellung des Finanzberichtes durch
einen (externen) Steuerberater oder die (gesetzliche
oder freiwillige) Priifung durch einen unabhangigen Ab-
schlusspriifer sind weitere Moglichkeiten, die Adressaten
von der Glaubwirdigkeit der gegebenen Informationen
zu Uberzeugen. Fir spendensammelnde Organisation
ab einer gewissen Groftenordnung kann dariiber hin-
aus auch der Erwerb eines Spendenzertifikats deutliche
Wettbewerbsvorteile bewirken, weil durch ein solches
Zertifikat nicht nur die Glaubwiirdigkeit der berichteten
Finanzinformationen, sondern auch die Transparenz der
Organisation als solche von unabhangiger Seite bezeugt
wird. Auch die Wahrnehmbarkeit der Organisation in
den offentlichen Medien kann durch das Fithren eines

Spendenzertifikates nennenswert gesteigert werden.

Aus diesem Grunde sollte innerhalb des jdhrlichen
(Finanz-)Berichtes stets auch verbal dargestellt werden,
wer die Rechnungslegung erstellt hat (z. B. der Kassen-
wart, der Finanzvorstand oder der Steuerberater), ob und
von wem die Rechnungslegung eventuell gepriift wurde
(z.B. durch den Kassenpriifer oder durch einen Wirt-
schaftspriifer) und ob die Organisation aktuell das Spen-
denzertifikat oder das Spenden-Siegel einer unabhangi-
gen Zertifizierungsstelle fihren darf. Welche konkrete
Form einer unabhangigen Priifung fiir eine gemeinniit-
zige Organisation sinnvollerweise in Frage kommt, soll-
ten die Geschaftsfithrung und die Fithrungspersonen der
Organisation unter Abwagung von Kosten und Nutzen in
regelmafiigen Abstidnden offen diskutieren.
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ANHANG, GLOSSAR
UND MUSTERVORLAGEN

wichtige Auszlige, Erklarungen und Anlagen zum Nachschlagen!

Ausziige aus der Abgabenordnung

Quelle der Gesetzestexte: www. gesetze-im-internet.de

(Diensteanbieter im Sinne des TMG: Bundesrepublik Deutschland, vertreten
durch das Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz,
Stand: April 2018)

§ 52 Gemeinniitzige Zwecke

(1) 'Eine Koérperschaft verfolgt gemeinnutzige Zwecke,

wenn ihre Tatigkeit darauf gerichtet ist, die Allgemeinheit

auf materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet selbst-
los zu fordern. Eine Férderung der Allgemeinheit ist nicht
gegeben, wenn der Kreis der Personen, dem die Férderung
zugute kommt, fest abgeschlossen ist, zum Beispiel Zuge-
hérigkeit zu einer Familie oder zur Belegschaft eines Un-
ternehmens, oder infolge seiner Abgrenzung, insbesonde-
re nach raumlichen oder beruflichen Merkmalen, dauernd
nur klein sein kann. *Eine Férderung der Allgemeinheit
liegt nicht allein deswegen vor, weil eine Kérperschaft ihre

Mittel einer Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts zuftihrt.

(2) 'Unter den Voraussetzungen des Absatzes 1 sind als

Férderung der Allgemeinheit anzuerkennen:

1. die Férderung von Wissenschaft und Forschung;

2. die Forderung der Religion;

3. die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens
und der offentlichen Gesundheitspflege, insbesonde-
re die Verhiitung und Bekampfung von tibertragbaren
Krankheiten, auch durch Krankenhduser im Sinne des
§ 67, und von Tierseuchen;
die Férderung der Jugend- und Altenhilfe;
die Férderung von Kunst und Kultur;
die Férderung des Denkmalschutzes und der Denkmal-
pflege;

7. die Férderung der Erziehung, Volks- und Berufsbil-
dung einschlieftlich der Studentenhilfe;

8. die Férderung des Naturschutzes und der Landschafts-
pflege im Sinne des Bundesnaturschutzgesetzes und

der Naturschutzgesetze der Lander, des Umweltschut-
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21
22.
23.

zes, des Kuistenschutzes und des Hochwasserschutzes:
die Férderung des Wohlfahrtswesens, insbesondere der
Zwecke der amtlich anerkannten Verbande der freien
Wohlfahrtspflege (S 23 der Umsatzsteuer-Durchfih-
rungsverordnung), ihrer Unterverbande und ihrer an-
geschlossenen Einrichtungen und Anstalten;

die Forderung der Hilfe fiir politisch, rassisch oder re-
ligios Verfolgte, fir Flichtlinge, Vertriebene, Aussied-
ler, Spataussiedler, Kriegsopfer, Kriegshinterbliebene,
Kriegsbeschddigte und Kriegsgefangene, Zivilbescha-
digte und Behinderte sowie Hilfe fiir Opfer von Straf-
taten; Forderung des Andenkens an Verfolgte, Kriegs-
und Katastrophenopfer; Forderung des Suchdienstes
fur Vermisste;

die Férderung der Rettung aus Lebensgefahr;

die Forderung des Feuer-, Arbeits-, Katastrophen- und
Zivilschutzes sowie der Unfallverhiitung;

die Foérderung internationaler Gesinnung, der Tole-
ranz auf allen Gebieten der Kultur und des Vélkerver-
standigungsgedankens;

die Férderung des Tierschutzes;

die Férderung der Entwicklungszusammenarbeit;
die Forderung von Verbraucherberatung und Ver-
braucherschutz;

die Forderung der Firsorge fiir Strafgefangene und
ehemalige Strafgefangene;

die Foérderung der Gleichberechtigung von Frauen
und Mannern;

die Forderung des Schutzes von Ehe und Familie;

die Férderung der Kriminalpravention;

die Férderung des Sports (Schach gilt als Sport);

die Férderung der Heimatpflege und Heimatkunde;
die Forderung der Tierzucht, der Pflanzenzucht,
der Kleingartnerei, des traditionellen Brauchtums
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einschlieflich des Karnevals, der Fastnacht und des
Faschings, der Soldaten- und Reservistenbetreuung,
des Amateurfunkens, des Modellflugs und des Hun-
desports;

24. die allgemeine Forderung des demokratischen Staats-
wesens im Geltungsbereich dieses Gesetzes; hierzu
gehoren nicht Bestrebungen, die nur bestimmte Einzel-
interessen staatsburgerlicher Art verfolgen oder die
auf den kommunalpolitischen Bereich beschrankt sind;

25. die Forderung des biirgerschaftlichen Engagements
zugunsten gemeinnutziger, mildtatiger und kirch-
licher Zwecke.

2Sofern der von der Kérperschaft verfolgte Zweck nicht
unter Satz 1 fallt, aber die Allgemeinheit auf materiellem,
geistigem oder sittlichem Gebiet entsprechend selbstlos
gefordert wird, kann dieser Zweck fir gemeinntitzig er-
klart werden. *Die obersten Finanzbehérden der Lander
haben jeweils eine Finanzbehérde im Sinne des Finanz-
verwaltungsgesetzes zu bestimmen, die fur Entscheidun-
gen nach Satz 2 zustandig ist.

§ 53 Mildtatige Zwecke

'Eine Kérperschaft verfolgt mildtatige Zwecke, wenn ihre

Tatigkeit darauf gerichtet ist, Personen selbstlos zu un-

terstutzen,

1. die infolge ihres kérperlichen, geistigen oder seeli-
schen Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind
oder

2. deren Beziige nicht hoher sind als das Vierfache des
Regelsatzes der Sozialhilfe im Sinne des §28 des
Zwolften Buches Sozialgesetzbuch; beim Alleinerzie-
henden oder Alleinerziehenden tritt an die Stelle des
Vierfachen das Funffache des Regelsatzes. ?Dies gilt
nicht fiir Personen, deren Vermogen zur nachhaltigen
Verbesserung ihres Unterhalts ausreicht und denen
zugemutet werden kann, es dafiir zu verwenden.*Bei
Personen, deren wirtschaftliche Lage aus besonderen
Griinden zu einer Notlage geworden ist, diirfen die
Bezlige oder das Vermégen die genannten Grenzen
Ubersteigen. “Bezlige im Sinne dieser Vorschrift sind
a) Einkuinfte im Sinne des § 2 Abs. 1 des Einkommen-

steuergesetzes und
b) andere zur Bestreitung des Unterhalts bestimmte
oder geeignete Bezlige

aller Haushaltsangehorigen. *Zu bertcksichtigen sind auch
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gezahlte und empfangene Unterhaltsleistungen. *Die wirt-
schaftliche Hilfebedurftigkeit im vorstehenden Sinne ist
bei Empfangern von Leistungen nach dem Zweiten oder
Zwolften Buch Sozialgesetzbuch, des Wohngeldgesetzes,
bei Empfangern von Leistungen nach § 27a des Bundesver-
sorgungsgesetzes oder nach § 6a des Bundeskindergeld-
gesetzes als nachgewiesen anzusehen. 'Die Korperschaft
kann den Nachweis mit Hilfe des jeweiligen Leistungsbe-
scheids, der fir den Unterstiitzungszeitraum mafgeblich
ist, oder mit Hilfe der Bestatigung des Sozialleistungstra-
gers fuhren. 8Auf Antrag der Kérperschaft kann auf einen
Nachweis der wirtschaftlichen Hilfebedurftigkeit ver-
zichtet werden, wenn auf Grund der besonderen Art der
gewdhrten Unterstitzungsleistung sichergestellt ist, dass
nur wirtschaftlich hilfebedurftige Personen im vorstehen-
den Sinne untersttitzt werden; fur den Bescheid tiber den
Nachweisverzicht gilt § 60a Absatz 3 bis 5 entsprechend.

§ 54 Kirchliche Zwecke

(1) Eine Korperschaft verfolgt kirchliche Zwecke, wenn
ihre Tatigkeit darauf gerichtet ist, eine Religionsgemein-
schaft, die Korperschaft des offentlichen Rechts ist,
selbstlos zu férdern.

(2) Zu diesen Zwecken gehoren insbesondere die Errich-
tung, Ausschmiickung und Unterhaltung von Gotteshau-
sern und kirchlichen Gemeindehausern, die Abhaltung
von Gottesdiensten, die Ausbildung von Geistlichen, die
Erteilung von Religionsunterricht, die Beerdigung und die
Pflege des Andenkens der Toten, ferner die Verwaltung
des Kirchenvermogens, die Besoldung der Geistlichen, Kir-
chenbeamten und Kirchendiener, die Alters- und Behin-
dertenversorgung fir diese Personen und die Versorgung

ihrer Witwen und Waisen.

§ 55 Selbstlosigkeit

(1) Eine Forderung oder Unterstiitzung geschieht selbst-

los, wenn dadurch nicht in erster Linie eigenwirtschaft-

liche Zwecke - zum Beispiel gewerbliche Zwecke oder
sonstige Erwerbszwecke - verfolgt werden und wenn die
folgenden Voraussetzungen gegeben sind:

1. 'Mittel der Kérperschaft dirfen nur fir die satzungs-
maRigen Zwecke verwendet werden. ?Die Mitglie-
der oder Gesellschafter (Mitglieder im Sinne dieser
Vorschriften) durfen keine Gewinnanteile und in ih-

rer Eigenschaft als Mitglieder auch keine sonstigen
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Zuwendungen aus Mitteln der Korperschaft erhal-
ten. *Die Korperschaft darf ihre Mittel weder fiir die
unmittelbare noch fur die mittelbare Unterstiitzung
oder Forderung politischer Parteien verwenden.

2. Die Mitglieder durfen bei ihrem Ausscheiden oder bei
Auflosung oder Aufhebung der Kérperschaft nicht
mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den
gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurt-
ckerhalten.

3. Die Korperschaft darf keine Person durch Ausgaben,
die dem Zweck der Korperschaft fremd sind, oder
durch unverhaltnismaftig hohe Vergiitungen begiins-
tigen.

4. 'Bei Auflosung oder Aufhebung der Korperschaft oder
bei Wegfall ihres bisherigen Zwecks darf das Vermo-
gen der Kérperschaft, soweit es die eingezahlten Kapi-
talanteile der Mitglieder und den gemeinen Wert der
von den Mitgliedern geleisteten Sacheinlagen tber-
steigt, nur fur steuerbegiinstigte Zwecke verwendet
werden (Grundsatz der Vermogensbindung). ?Diese
Voraussetzung ist auch erfullt, wenn das Vermégen
einer anderen steuerbeglinstigten Korperschaft oder
einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts fir
steuerbegtinstigte Zwecke ibertragen werden soll.

5. 'Die Kérperschaft muss ihre Mittel vorbehaltlich des §
62 grundsatzlich zeitnah fur ihre steuerbegiinstigten
satzungsmafRigen Zwecke verwenden. ?Verwendung
in diesem Sinne ist auch die Verwendung der Mittel
fur die Anschaffung oder Herstellung von Vermé-
gensgegenstanden, die satzungsmaftigen Zwecken
dienen. ®Eine zeitnahe Mittelverwendung ist gegeben,
wenn die Mittel spatestens in den auf den Zufluss
folgenden zwei Kalender- oder Wirtschaftsjahren fiir
die steuerbeglinstigten satzungsmafigen Zwecke
verwendet werden.

(2) Bei der Ermittlung des gemeinen Werts (Absatz 1 Nr.

2 und 4) kommt es auf die Verhaltnisse zu dem Zeitpunkt

an, in dem die Sacheinlagen geleistet worden sind.

(3) Die Vorschriften, die die Mitglieder der Kérperschaft

betreffen (Absatz 1 Nr. 1, 2 und 4), gelten bei Stiftungen fiir

die Stifter und ihre Erben, bei Betrieben gewerblicher Art
von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts fur die

Korperschaft sinngemafs, jedoch mit der Maftgabe, dass

bei Wirtschaftsgiitern, die nach § 6 Absatz 1 Nummer 4

Satz 4 des Einkommensteuergesetzes aus einem Betriebs-
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vermoégen zum Buchwert entnommen worden sind, an
die Stelle des gemeinen Werts der Buchwert der Entnah-

me tritt.

§ 56 Ausschlieftlichkeit
Ausschlieflichkeit liegt vor, wenn eine Kérperschaft nur

ihre steuerbegiinstigten satzungsmafigen Zwecke verfolgt.

§ 57 Unmittelbarkeit

(1) Eine Korperschaft verfolgt unmittelbar ihre steuerbe-
gunstigten satzungsmafRigen Zwecke, wenn sie selbst die-
se Zwecke verwirklicht. 2Das kann auch durch Hilfsper-
sonen geschehen, wenn nach den Umstdnden des Falls,
insbesondere nach den rechtlichen und tatsachlichen Be-
ziehungen, die zwischen der Kérperschaft und der Hilfs-
person bestehen, das Wirken der Hilfsperson wie eigenes
Wirken der Kérperschaft anzusehen ist.

(2) Eine Korperschaft, in der steuerbegiinstigte Korper-
schaften zusammengefasst sind, wird einer Kérperschaft,
die unmittelbar steuerbegiinstigte Zwecke verfolgt,
gleichgestellt.

§ 58 Steuerlich unschidliche Betitigungen

Die Steuervergunstigung wird nicht dadurch ausge-

schlossen, dass

1. eine Kérperschaft Mittel fur die Verwirklichung der
steuerbegiinstigten Zwecke einer anderen Kérper-
schaft oder fur die Verwirklichung steuerbegiinstig-
ter Zwecke durch eine juristische Person des 6ffent-
lichen Rechts beschafft; die Beschaffung von Mitteln
fir eine unbeschrankt steuerpflichtige Kérperschaft
des privaten Rechts setzt voraus, dass diese selbst
steuerbegiinstigt ist,

2. eine Korperschaft ihre Mittel teilweise einer anderen,
ebenfalls steuerbegiinstigten Kérperschaft oder einer
juristischen Person des 6ffentlichen Rechts zur Ver-
wendung zu steuerbeglinstigten Zwecken zuwendet,

3. eine Kérperschaft ihre Uberschiisse der Einnahmen
Uber die Ausgaben aus der Vermogensverwaltung,
ihre Gewinne aus den wirtschaftlichen Geschafts-
betrieben ganz oder teilweise und dartiber hinaus
hoéchstens 15% ihrer sonstigen nach § 55 Absatz 1
Nummer 5 zeitnah zu verwendenden Mittel einer
anderen steuerbegiinstigten Korperschaft oder ei-

ner juristischen Person des 6ffentlichen Rechts zur
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Vermoégensausstattung zuwendet. *Die aus den
Vermégensertragen zu verwirklichenden steuerbe-
glnstigten Zwecke miissen den steuerbegiinstigten
satzungsmafigen Zwecken der zuwendenden Korper-
schaft entsprechen. *Die nach dieser Nummer zuge-
wandten Mittel und deren Ertrége diirfen nicht fur
weitere Mittelweitergaben im Sinne des ersten Satzes
verwendet werden,

4. eine Korperschaft ihre Arbeitskrafte anderen Perso-
nen, Unternehmen, Einrichtungen oder einer juristi-
schen Person des offentlichen Rechts fir steuerbe-
gunstigte Zwecke zur Verfiigung stellt,

5. eine Kérperschaft ihr gehérende Raume einer ande-
ren, ebenfalls steuerbeglinstigten Kérperschaft oder
einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts zur
Nutzung zu steuerbegiinstigten Zwecken tberlasst,

6. eine Stiftung einen Teil, jedoch héchstens ein Drittel
ihres Einkommens dazu verwendet, um in angemes-
sener Weise den Stifter und seine nachsten Angeho-
rigen zu unterhalten, ihre Graber zu pflegen und ihr
Andenken zu ehren,

7. eine Korperschaft gesellige Zusammenkinfte veran-
staltet, die im Vergleich zu ihrer steuerbegtinstigten
Tatigkeit von untergeordneter Bedeutung sind,

8. ein Sportverein neben dem unbezahlten auch den be-
zahlten Sport fordert,

9. eine von einer Gebietskorperschaft errichtete Stif-
tung zur Erftllung ihrer steuerbegiinstigten Zwecke
Zuschiisse an Wirtschaftsunternehmen vergibt,

10. eine Korperschaft Mittel zum Erwerb von Gesell-
schaftsrechten zur Erhaltung der prozentualen Betei-
ligung an Kapitalgesellschaften im Jahr des Zuflus-
ses verwendet. *Dieser Erwerb mindert die Hohe der
Ricklage nach § 62 Absatz 1 Nummer 3.

§ 62 Riicklagen und Vermégensbildung

(1) 'Kérperschaften konnen ihre Mittel ganz oder teilweise

1. einer Ricklage zufuhren, soweit dies erforderlich ist,
um ihre steuerbegiinstigten, satzungsmafigen Zwe-
cke nachhaltig zu erfiillen;

2. einer Rucklage fur die beabsichtigte Wiederbe-
schaffung von Wirtschaftsgiitern zuftihren, die zur
Verwirklichung der steuerbegiinstigten, satzungs-
mafsigen Zwecke erforderlich sind (Rucklage fir Wie-
derbeschaffung). ?Die Héhe der Zufthrung bemisst
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sich nach der Hohe der reguldren Absetzungen fur
Abnutzung eines zu ersetzenden Wirtschaftsguts.
*Die Voraussetzungen fiir eine hohere Zuftthrung sind
nachzuweisen;

3. der freien Ricklage zuftihren, jedoch héchstens ein
Drittel des Uberschusses aus der Vermogensverwal-
tung und dariiber hinaus hochstens 10 % der sonsti-
gen nach § 55 Absatz 1 Nummer 5 zeitnah zu verwen-
denden Mittel. 2Ist der Hochstbetrag fiir die Bildung
der freien Riicklage in einem Jahr nicht ausgeschopft,
kann diese unterbliebene Zuftihrung in den folgen-
den zwei Jahren nachgeholt werden;

4. einer Rucklage zum Erwerb von Gesellschaftsrechten
zur Erhaltung der prozentualen Beteiligung an Kapital-
gesellschaften zufihren, wobei die Héhe dieser Ruick-
lage die Hohe der Rucklage nach Nummer 3 mindert.

(2) 'Die Bildung von Rucklagen nach Absatz 1 hat inner-

halb der Frist des § 55 Absatz 1 Nummer 5 Satz 3 zu er-

folgen. “Rucklagen nach Absatz 1 Nummer 1, 2 und 4 sind
unverziiglich aufzulésen, sobald der Grund fur die Rickla-
genbildung entfallen ist. *Die freigewordenen Mittel sind

innerhalb der Frist nach § 55 Absatz 1 Nummer 5 Satz 3

zu verwenden.

(3) Die folgenden Mittelzuftihrungen unterliegen nicht

der zeitnahen Mittelverwendung nach § 55 Absatz 1

Nummer 5:

1. Zuwendungen von Todes wegen, wenn der Erblasser
keine Verwendung fur den laufenden Aufwand der
Korperschaft vorgeschrieben hat;

2. Zuwendungen, bei denen der Zuwendende ausdriick-
lich erklart, dass diese zur Ausstattung der Korper-
schaft mit Vermégen oder zur Erhéhung des Vermo-
gens bestimmt sind;

3. Zuwendungen auf Grund eines Spendenaufrufs der
Korperschaft, wenn aus dem Spendenaufruf ersicht-
lich ist, dass Betrage zur Aufstockung des Vermégens
erbeten werden;

4. Sachzuwendungen, die ihrer Natur nach zum Vermo-
gen gehoren.

(4) Eine Stiftung kann im Jahr ihrer Errichtung und in

den drei folgenden Kalenderjahren Uberschiisse aus der

Vermogensverwaltung und die Gewinne aus wirtschaft-

lichen Geschaftsbetrieben nach § 14 ganz oder teilweise

ihrem Vermogen zuftihren.
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§ 64 Steuerpflichtige wirtschaftliche Geschiftsbetriebe

(1) Schliefst das Gesetz die Steuervergiinstigung insoweit

aus, als ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb (§ 14) un-

terhalten wird, so verliert die Kérperschaft die Steuerver-
gunstigung fur die dem Geschaftsbetrieb zuzuordnenden

Besteuerungsgrundlagen (Einkiinfte, Umsatze, Vermo-

gen), soweit der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb kein

Zweckbetrieb (S§ 65 bis 68) ist.

(2) Unterhalt die Kérperschaft mehrere wirtschaftliche

Geschaftsbetriebe, die keine Zweckbetriebe (SS 65 bis 68)

sind, werden diese als ein wirtschaftlicher Geschaftsbe-

trieb behandelt.

(3) Ubersteigen die Einnahmen einschlieflich Umsatz-

steuer aus wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben, die keine

Zweckbetriebe sind, insgesamt nicht 35.000 Euro im Jahr,

so unterliegen die diesen Geschaftsbetrieben zuzuordnen-

den Besteuerungsgrundlagen nicht der Kérperschaftsteu-
er und der Gewerbesteuer.

(4) Die Aufteilung einer Korperschaft in mehrere selbst-

standige Korperschaften zum Zweck der mehrfachen In-

anspruchnahme der Steuerverginstigung nach Absatz 3

gilt als Missbrauch von rechtlichen Gestaltungsmoglich-

keiten im Sinne des § 42.

(5) Uberschiisse aus der Verwertung unentgeltlich erwor-

benen Altmaterials auferhalb einer standig dafir vorge-

haltenen Verkaufsstelle, die der Korperschaftsteuer und
der Gewerbesteuer unterliegen, koénnen in Hohe des bran-
chentiblichen Reingewinns geschatzt werden.

(6) Bei den folgenden steuerpflichtigen wirtschaftlichen

Geschaftsbetrieben kann der Besteuerung ein Gewinn

von 15% der Einnahmen zugrunde gelegt werden:

1. Werbung fir Unternehmen, die im Zusammenhang
mit der steuerbegiinstigten Tatigkeit einschlieflich
Zweckbetrieben stattfindet,

Totalisatorbetriebe,

Zweite Fraktionierungsstufe der Blutspendedienste.

§ 65 Zweckbetrieb

Ein Zweckbetrieb ist gegeben, wenn

1. der wirtschaftliche Geschéaftsbetrieb in seiner Ge-
samtrichtung dazu dient, die steuerbegtinstigten sat-
zungsmafigen Zwecke der Korperschaft zu verwirk-
lichen,

2. die Zwecke nur durch einen solchen Geschéftsbetrieb
erreicht werden kénnen und
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3.

der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb zu nicht begtins-
tigten Betrieben derselben oder dhnlicher Art nicht
in groferem Umfang in Wettbewerb tritt, als es bei
Erfullung der steuerbegiinstigten Zwecke unvermeid-

bar ist.

TIPP!

Unterstitzung zum Thema
Vereinsrecht gibt es auch vom
Bundesministerium fur Justiz und fur
Verbraucherschutz unter:
www.bmjv.de/SharedDocs/Publikationen/
DE/Leitfaden_Vereinsrecht.html

TIPP!

Der Steuerwegweiser des
Hessischen Ministeriums
fur Finanzen (Stand: Mai 2016):
www.gemeinsam-aktiv.de/mm/mmoo1/
Steuerwegweiser_Vereine_2016.pdf
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Mustersatzung (Anlage 1 zu § 60 AO)

Mustersatzung fiir Vereine, Stiftungen, Betriebe gewerb-
licher Art von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts,

geistliche Genossenschaften und Kapitalgesellschaften
(nur aus steuerlichen Griinden notwendige Bestimmungen)

s1
Der - Die - ... (Kérperschaft) mit Sitz in ... verfolgt ausschlief’-
lich und unmittelbar - gemeinnttzige - mildtatige - kirchliche
- Zwecke (nicht verfolgte Zwecke streichen) im Sinne des Ab-
schnitts ,Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
Zweck der Korperschaft ist ... (z. B. die Férderung von Wis-
senschaft und Forschung, Jugend- und Altenhilfe, Erziehung,
Volks- und Berufsbildung, Kunst und Kultur, Landschaftspflege,
Umweltschutz, des 6ffentlichen Gesundheitswesens, des Sports,
Unterstlitzung hilfsbedtrftiger Personen).
Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch ...
(z. B. Durchfiihrung wissenschaftlicher Veranstaltungen und For-
schungsvorhaben, Vergabe von Forschungsauftragen, Unterhal-
tung einer Schule, einer Erziehungsberatungsstelle, Pflege von
Kunstsammlungen, Pflege des Liedgutes und des Chorgesanges,
Errichtung von Naturschutzgebieten, Unterhaltung eines Kinder-
gartens, Kinder-, Jugendheimes, Unterhaltung eines Altenheimes,
eines Erholungsheimes, Bekimpfung des Drogenmissbrauchs, des
Ldrms, Férderung sportlicher Ubungen und Leistungen).
§2
Die Korperschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
§3
Mittel der Korperschaft dirfen nur fir die satzungsmafRigen
Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine Zu-
wendungen aus Mitteln der Korperschaft.
sS4
Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Kor-
perschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismaRig hohe Ver-
gltungen beglnstigt werden.
5
Bei Auflosung oder Aufhebung der Korperschaft oder bei Weg-
fall steuerbegtinstigter Zwecke fallt das Vermogen der Korper-
schaft
1. an - den - die - das - ... (Bezeichnung einer juristischen
Person des 6ffentlichen Rechts oder einer anderen steuerbe-
glinstigten Kérperschaft), - der - die — das - es unmittelbar
und ausschlieflich fiir gemeinntitzige, mildtatige oder kirch-
liche Zwecke zu verwenden hat.
oder
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2. an eine juristische Person des ¢ffentlichen Rechts oder
eine andere steuerbegiinstigte Korperschaft zwecks Ver-
wendung fur ... (Angabe eines bestimmten gemeinntitzigen,
mildtatigen oder kirchlichen Zwecks, z. B. Forderung von
Wissenschaft und Forschung, Erziehung, Volks- und Berufs-
bildung, der Untersttitzung von Personen, die im Sinne von
$ 53 der Abgabenordnung wegen ... bedlirftig sind, Unterhal-
tung des Gotteshauses in ...).

Weitere Hinweise

Bei Betrieben gewerblicher Art von juristischen Personen des
offentlichen Rechts, bei den von einer juristischen Person des
offentlichen Rechts verwalteten unselbstindigen Stiftungen und
bei geistlichen Genossenschaften (Orden, Kongregationen) ist fol-
gende Bestimmung aufzunehmen:

§3Abs. 2:

,— Der - die - das - ... erhalt bei Auflésung oder Aufhebung der
Korperschaft oder bei Wegfall steuerbegtinstigter Zwecke nicht
mehr als - seine - ihre - eingezahlten Kapitalanteile und den ge-
meinen Wert - seiner - ihrer - geleisteten Sacheinlagen zurtick.”
Bei Stiftungen ist diese Bestimmung nur erforderlich, wenn die
Satzung dem Stifter einen Anspruch auf Riickgewahr von Ver-
mogen einrdumt. Fehlt die Regelung, wird das eingebrachte Ver-
mogen wie das Ubrige Vermogen behandelt.

Bei Kapitalgesellschaften sind folgende erganzende Bestimmun-
gen in die Satzung aufzunehmen:

1. §3 Abs.18Satz 2:

,Die Gesellschafter durfen keine Gewinnanteile und auch keine
sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Kérperschaft erhalten.”
2. §3Abs. 2:

,Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der
Korperschaft oder bei Wegfall steuerbegtinstigter Zwecke nicht
mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen
Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurtick.”

3. 85:

,Bei Auflésung der Kérperschaft oder bei Wegfall steuerbegiins-
tigter Zwecke fallt das Vermogen der Korperschaft, soweit es die
eingezahlten Kapitalanteile der Gesellschafter und den gemei-
nen Wert der von den Gesellschaftern geleisteten Sacheinlagen
Ubersteigt, ... "

§ 3 Abs. 2 und der Satzteil ,soweit es die eingezahlten Kapitalan-
teile der Gesellschafter und den gemeinen Wert der von den Ge-
sellschaftern geleisteten Sacheinlagen tbersteigt,” in § 5 sind nur
erforderlich, wenn die Satzung einen Anspruch auf Riickgewahr
von Vermdogen einrdumt.
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Deutscher
Spendenrat eV.

Die gute Tat im Blick

¢

DEUTSCHER SPENDENRAT E. V. -
FUR MEHR TRANSPARENZ IM
SPENDENWESEN

Der Deutsche Spendenrat e. V. ist ein gemeinnutziger Dachverband flr Spenden sammelnde, gemeinnutzige
Organisationen in Deutschland aus den Bereichen soziale und humanitdre Hilfe, Umwelt und Tierschutz, Kunst
und Kultur sowie Denkmalschutz. Unsere gemeinnutzigen Mitgliedsorganisationen setzen sich seit 1993 fur
die Starkung von Transparenz im deutschen Spendenwesen ein.

Bei der Feststellung einer Nichteinhaltung unserer Grundsatze kann der Schiedsausschuss angerufen werden.
Aullerdem unterstltzt der ehrenamtliche Wirtschaftspriferausschuss den Vorstand und die Geschaftsfuhrung
des Deutschen Spendenrats e. V. sowie seit Juni 2016 auch das vom Bundesministerium flr Familie, Senioren,
Frauen und Jugend geforderte Projekt ,Transparenzleicht-gemacht* des Deutschen Spendenrats e. V..

Verbraucher kbnnen sich beim Deutschen Spendenrat e.V. Informationen zum richtigen Spendenverhalten
einholen. Dazu formuliert er die ,Goldenen Regeln zum Spenden*. Zusatzlich beauftragt er seit 2005 die GfK
in der jahrlichen ,Bilanz des Helfens® die wichtigsten Zahlen und Daten sowie Trends und Prognosen zum
deutschen Spendenaufkommen zu veroffentlichen.

Der Deutsche Spendenrat e.V. ist im Vereinsregister beim Amtsgericht Charlottenburg in Berlin - VR-27131B - ein-
getragen. Erist als Dachverband mit gultigem Freistellungsbescheid nach §§ 52 ff. der Abgabenordnung, zuletzt
vom 26. Juli 2017 des Finanzamtes fur Korperschaften | Berlin, Steuernummer 27/663/50069, als ausschlielich und
unmittelbar steuerbeglinstigten gemeinnutzigen, mildtatigen und kirchlichen Zwecken dienend, anerkannt.
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Grundsatze des
Deutschen Spendenrates e. V.

Dem Gemeinwohl und dem Spender
verpflichtet

Praambel

Gemeinntlitzige Organisationen und Einrichtungen sind le-
bendiger Ausdruck von Verantwortung und freiwilligem
Engagement in der Gesellschaft. Der Staat wiirdigt die Be-
deutung und Funktion dieses Engagements fiir die Gesell-
schaft, indem er hierfiir besondere Rahmenbedingungen
im Steuer- und Gesellschaftsrecht schafft.

Dem Deutschen Spendenrat e. V. konnen sich gemeinniitzi-
ge Organisationen unterschiedlicher Gréf3enordnung und
Rechtsform als Mitglieder anschliefRen.

GemaR Satzungsvorgabe ist ihnen gemein, dass sie tber
die entsprechende Freistellung der Finanzbehérden ver-
figen, Spenden sammeln und verwenden, dem Gemein-
wohl, dem burgerschaftlichen Engagement und seiner For-
derung gegentber verpflichtet sind. Auf dieser Basis sind
Organisationen wie ein Treuhdnder fiir anvertrautes Geld,
Zeit und andere Werte zur Mehrung des Gemeinwohls.
Zweck des Spendenrates ist die Wahrung gemeinsamer In-
teressen der Mitglieder bei der Umsetzung ihrer ideellen
Zielsetzungen, insbesondere die Wahrung und Starkung
der ethischen Grundsitze des Spendenwesens in Deutsch-
land sowie die Sicherstellung des ordnungsgemifien, treu-
hinderischen Umgangs mit Spendengeldern durch freiwil-
lige Selbstkontrolle.

Der Verein dient dadurch auch dem Verbraucherschutz
und hat zum Ziel, Spender und spendensammelnde Orga-
nisationen vor unlauterer Spendenwerbung zu schiitzen.
Gemeinsame, unabdingbare Grundlage im Rahmen der
Mitgliedschaft ist deshalb die freiwillige Verpflichtung auf
grundlegende Werte, Handlungsleitlinien, Kontroll- und
Publikationspflichten, die in dieser einheitlichen Basis fur
die Selbstverpflichtungserklarung n&her beschrieben sind.
Die Grundsitze sollen Organen, Funktionstrigern und
Mitarbeitern als verbindliche Orientierung dienen. Insbe-
sondere sollen sie das Bewusstsein aller Beteiligten fiir die
Vermeidung von Interessenkonflikten, fiir die angemesse-
ne Transparenz bei der Zweckverwirklichung und fiir die
Effizienz der Mittelverwendung schirfen.

Nach auféen hin bilden die verbindlichen Standards fir
Strukturen und Handeln sowie die nachvollziehbare
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Transparenz durch Information und Dokumentation die
Grundlage fur Verldsslichkeit und Seriositat und wirken
damit Vertrauen bildend. Dieses Vertrauen zu bewahren
und auszubauen, im Sinne der Reputation und Legitima-
tion des gemeinnutzigen Sektors, ist Verpflichtung jedes
Mitglieds im Deutschen Spendenrat e. V..

Die Leitungsgremien eines Mitglieds im Deutschen Spen-
denrat erkldren fiir ihre gemeinniitzige Organisation in
einer Selbstverpflichtung jahrlich, dass diesen vom Deut-
schen Spendenrat e. V. bekannt gemachten ,Grundsitzen”
entsprochen wurde und wird oder welche Regeln nicht an-
gewendet wurden oder werden und warum nicht.

Die Erklarung ist auf der Internetseite der Organisation
sowie in anderer geeigneter Form dauerhaft 6ffentlich
zuganglich zu machen. Soweit sich im Folgenden Festle-
gungen an der haufigsten Rechts- und Organisationsform,
dem Verein oder Verband orientieren, sind die Regeln fir
andere gemeinntitzige Organisationsformen unter Beach-
tung gangiger Festlegungen fur die unterschiedlichen Gr6-
Renordnungen angepasst zu tibertragen. Auch Zweck und
Art der Aufgabenwahrnehmung sind zu berticksichtigen.
Im Rahmen ihrer Berichterstattung erliutert die gemein-
niitzige Organisation jedoch alle Abweichungen von diesen
Regeln und begriindet, inwiefern durch vergleichbare Maft-
nahmen der gleiche Standard gewahrleistet wurde.

Bei groften gemeinntitzigen Organisationsstrukturen, in
denen das Spendenaufkommen (ohne Legate) funf Pro-
zent der Einnahmen nicht tiberschreitet (siehe auch Ziffer
I11.3.), gelten diese Grundsatze nur fir den nachvollzieh-
bar abgegrenzten Spendenbereich. Die Mitgliedsorgani-
sationen befreien ihre zustandige Finanzbehorde fiir den
gemeinnutzigen Bereich gegentiber dem Deutschen Spen-

denrat e. V. von der Verschwiegenheitspflicht.

GEPRUFTE
TRANSPARENZ.

l?pendenzertifik:-zt
eutscher Spendenrat

Mit der Einfiithrung des Spendenzertifikats wird
dariiber hinaus jede Mitgliedsorganisation in regel-
maRigen Abstianden extern gepriift und erhalt bei
Bestdtigung der Einhaltung des Regelwerks das
Spendenzertifikat des Deutschen Spendenrats e. V..
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Grundsitze des Deutschen Spendenrates e. V.

I. Ethik
1. Der ideelle Zweck der gemeinniitzigen Organisation ist
Kern allen Handelns
Alle Handlungen und Aktivitdten der gemeinnutzigen
Organisation sind zielgerichtet abgeleitet von den indivi-
duellen Satzungszwecken. Greift die Organisation andere
Inhalte und Aktivitaten auferhalb dieses eingegrenzten
Katalogs auf und/oder richtet sie Strukturen und Tatig-
keitsbereiche neben der gemeinniitzigen ein, weisen die-
se einen instrumentellen Charakter im Hinblick auf eine
bessere Erfillung des Satzungszwecks auf und bedeuten
keinen Selbstzweck.
2. Interessen- und Kontrollkonflikte durch Personenidenti-
tit werden vermieden
Personelle Uberschneidungen in ehren- wie hauptamt-
licher Funktion bei parallelen Strukturen gibt es nur auf
der Basis offen gelegter klarer Funktionsbeschreibung und
Aufgabentrennung, funktionierender Geschaftsordnung,
Transparenz, gesichertem Controlling und wirkungsvoller
Aufsicht (in einer dualen Struktur, d.h. Trennung von Lei-
tungs- und Aufsichtsfunktion). Bei kleineren Organisati-
onsstrukturen kénnen, angepasst an deren Moglichkeiten,
Losungen mit vergleichbarer Wirkung fur die Konfliktver-
meidung und Handlungskontrolle eingerichtet werden.
Hauptamtliche Fihrungspersonen und ehrenamtliche
Mitglieder des Leitungsgremiums sollen zur Vermeidung
von Interessenkollision nicht gleichzeitig personliche Ge-
sellschafter einer vernetzten kommerziellen Struktur sein.
3. Das Verhalten gemeinniitziger Organisationen geniigt
einem besonders eng gefassten ethisch-moralischen Kodex
« Mitglieder- und Spendenwerbung mit Geschenken, Ver-
glnstigungen oder dem Versprechen bzw. der Gewah-
rung von sonstigen Vorteilen zu betreiben, die unver-
haltnismafig ist, ist grundsatzlich unzulassig.

Provisionszahlungen bei der Einwerbung von Mitgliedern
oder Zuwendungen sind in engen Grenzen und unter Be-
achtung von Wirtschaftlichkeit und VerhaltnismaRigkeit
zulassig. Sie sind im Finanzbericht anzugeben.
« Werbung, die gegen die guten Sitten und anstdndigen
Gepflogenheiten verstofst, wird unterlassen.
« Allgemein zugangliche Sperrlisten und Richtlinien zum
Verbraucherschutz finden Berticksichtigung.

Die aktuellen datenschutzrechtlichen Bestimmungen
werden immer beachtet. Zusatzlich wird der Verkauf,
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die Vermietung oder der Tausch von Mitglieder- oder
Spenderadressen ausgeschlossen.

« Gesetzliche Regeln zum Umgang mit Spenden finden
Berticksichtigung; auch Zuwendungen in Form von Bei-
tragen, Zuschiissen und Subventionen werden nur im
Sinne der Zuwendungsgeber verwendet.

Die Auswahl der geeigneten Instrumente und ihr Einsatz

fir die Werbung von Mitgliedern und Spenden erfolgt

sorgfaltig und verantwortungsbewusst. Bei Formen des

Direktmarketings, wie Brief-, Telefon-, Haustlr- und Stra-

Renwerbung bleiben die Personlichkeitsrechte der Ange-

sprochenen gewahrt. Beim unmittelbaren persénlichen

Zielgruppenkontakt (Haustiir- und Strakenwerbung, Tele-

fonmarketing) durfen die Angesprochenen nicht unter

psychischen Druck gesetzt werden.

IL. Strukturen

1. Der Status der Gemeinniitzigkeit bedingt demokratische

und klare Strukturen und Mitgliedschaftsverhiltnisse der

Organisation.

Die gemeinntitzige Organisation unterliegt aufgrund ihres

besonderen Status der Verpflichtung zur Offenheit und

Transparenz.

« Leitungsgremien sollen aus mindestens zwei Personen
bestehen, von einem Aufsichtsgremium mit Mandat aus-
gestattet sein und werden durch dieses kontrolliert. Bei
kleinen Organisationen wird dies zumindest durch das
,Vier-Augen-Prinzip” realisiert und eine Aufsicht/Kon-
trolle abgesichert. Die Leitungsgremien sorgen fur ein
angemessenes Risikomanagement.

 Soweit den fur die Organisation ehrenamtlich handeln-
den Personen Aufwand erstattet wird, ist dies in der
Satzung grundsatzlich geregelt und vom zustdndigen
Beschlussgremium durch konkrete Ausfithrungsrege-
lungen erganzt. Hauptamtliche Mitarbeit und neben-
amtliche Tatigkeiten haben prinzipiell eine verbindliche
vertragliche Grundlage, und die Vergiitungen sind an-
gemessen sowie transparent geregelt. Variable Vergi-
tungselemente sind bis 25 % der Gesamtverglitung ak-
zeptiert und basieren auf nachvollziehbaren messbaren

und verbindlichen Zielvereinbarungen.

Mitgliedschaftsverhaltnisse sind mit ihren Rechten und
Pflichten klar geregelt. Aus der Mitgliedschaft erwach-
sen keine individuellen Vorteile/Leistungen der Orga-
nisation fur die Mitglieder aufterhalb des Satzungsrah-
mens. Eine Zwangs-Verknipfung der Mitgliedschaft
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mit nicht satzungsgemaften Nebenleistungen Dritter -
auch eigener Tochterstrukturen - existiert nicht.

 Vertragsverhaltnisse iiber wechselseitige Leistungen
der gemeinniitzigen Organisation zu Dritten - dazu
zdahlen insbesondere auch eigene Tochterstrukturen -
sind eindeutig gestaltet und in ihren wesentlichen Ver-
pflichtungen und Auswirkungen im Rahmen der Jahres-
berichte bzw. Abschlisse der gemeinniitzigen Organisa-
tionen dargestellt.

2. Griindungsinitiative/Mitglieder- oder Delegiertenver-

sammlung sind die konstitutive Grundlage jeder gemein-

niitzigen Organisation.

Die Festlegung des ideellen Zwecks entstammt einer Grin-

dungsinitiative/Mitglieder- oder Delegiertenversammlung

und darf nur von dieser verandert werden. Auf dieser

Ebene liegt zudem die alleinige Kompetenz fiir Satzungs-

anderungen, hier sind zudem grundlegende inhaltliche

Strategien und wesentliche Strukturanderungen sowie

Personalentscheidungen fir die Gremienbesetzung und

die organisationseigene Revision (z.B. Kassenprtifer) an-

gesiedelt. Fur andere Gesellschaftsformen sind diese Prin-
zipien analog abzubilden und anzuwenden.

3. Das Aufsichtsgremium iiberpriift regelmafdig die Arbeit

des Leitungsgremiums

Ein ordnungsgemafes Kontrollsystem ist wegen der

nicht-erwerbswirtschaftlichen Verfassung und des be-

sonderen Auftrags fiir gemeinnutzige Organisationen von
besonderer Bedeutung.

« Das Aufsichtsgremium nimmt im Rahmen der Vorgabe
der Satzung ggf. zwischen den Mitglieder-, Delegier-
ten- oder Gesellschafterversammlungen deren Aufga-
ben wahr (bei manchen Organisationen bilden diese
Versammlungen selbst das Aufsichtsgremium). Es be-
schliefst iiber die vom Leitungsgremium vorgelegten
Konzepte fur die strategische Ausrichtung sowie die
Finanzplanung der Organisation. Weiterhin nimmt es
die Jahres- und Revisionsberichte entgegen, stellt die
Abschlisse fest und soll den Steuerberater/Wirtschafts-
prifer (freiwillig bzw. aufgrund dieser Selbstverpflich-
tung) bestimmen.

« Die Zusammensetzung und Tagungsfrequenz des Gremi-
ums ist der Grofbe der Organisation angemessen. Das Auf-
sichtsgremium nimmt seine Aufgaben durch jahrlich min-
destens eine Tagung wahr. Tagungen kénnen auch unter

Einsatz moderner Kommunikationstechnik stattfinden.
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4. Das Leitungsgremium fiihrt die Geschiafte auf der Basis

von Satzung und Gremienbeschliissen

Das Leitungsgremium fithrt die Geschéfte der Organisation

ordnungsgemaft im Sinne der satzungsgemaften Zwecke

und des Interesses der Organisation und ihrer Mitglieder
bzw. der Betroffenen. Dies umfasst insbesondere:

« Es entwickelt Konzepte fir die strategische Ausrichtung
der Organisation, stimmt sie mit der Mitgliederversamm-
lung bzw. dem Aufsichtsgremium ab und sorgt fur ihre
Umsetzung;

organisiert die die Geschaftsablaufe und die Aufgabener-
fullung und gibt sich dazu ggf. eine Geschaftsordnung;

« sorgt fUr ein angemessenes Risikomanagement und ein
zielgerichtetes Qualitdtsmanagement der Organisation;

erarbeitet eine Finanzplanung und verantwortet deren
Umsetzung;

ist verantwortlich fir die zeitnahe Aufstellung des Jahres-
abschlusses und ein regelméafiges Berichtswesen sowie
den Geschaftsbericht gemaf Selbstverpflichtungserkla-
rung des Deutschen Spendenrates;

informiert die Mitglieder-/Delegiertenversammlung bzw.
das Aufsichtsgremium zeitnah tiber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung der Or-
ganisation von wesentlicher Bedeutung sind.

Sind hauptamtliche Fihrungspersonen und Mitglieder
des Leitungsgremiums gleichzeitig Mitglieder der gemein-
nutzigen Organisation sollen sie kein Stimmrecht in der
Mitglieder-/Delegiertenversammlung ausiiben. Auf einer
Strukturebene sind eine ehren- und hauptamtliche Rolle
nur bei transparenten Regeln nebeneinander zulassig.

I1I. Rechnungslegung

1. Allgemeines

Mafsgebend sind die Regelungen in der Satzung, die aller-

dings den Vorgaben dieser Grundsatze nicht widersprechen

dirfen. Gegebenenfalls sind die Vorschriften des Handels-

rechts zu berticksichtigen. Dartiber hinaus sind die Stellung-

nahmen des Instituts der Wirtschaftspriifer e. V. (IDW) zu

beachten. Form der Rechnungslegung nach Gréfenklassen:

« Kleine Organisationen sind solche, deren Mittelzufluss
im Geschaftsjahr ohne steuerpflichtigen wirtschaftli-
chen Geschéftsbetrieb 250.000 Euro nicht tbersteigt.
Das geringftigige Uberschreiten der Aufgriffssumme von
250.000 Euro fuhrt nur dann zu einer neuen Einstufung,
wenn dies an zwei aufeinander folgenden Geschaftsjah-
ren auftritt.
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» Wird diese Aufgriffsgrenze von 250.000 Euro tberschrit-
ten, handelt es sich um eine andere Organisation gemafs
Ziffer I1.3.

2. Rechnungslegungen fiir kleine Organisationen:

Alternativ gilt:

» Rechnungslegung nach den Grundsitzen des Instituts
der Wirtschaftsprufer e. V.

Die Rechnungslegung kann nach den vom IdW entwi-
ckelten Grundsatzen fiir die Einnahmen-, Ausgaben- und
Vermégensrechnung erfolgen.

 Rechnungslegung nach den Grundsdtzen des steuerlichen

Gemeinnutzigkeitsrechts.
Dies betrifft insbesondere eine Einnahmen-Uberschuss-
Rechnung angelehnt an die ertragsteuerlichen Grundsat-
zen und das Erstellen einer Vermoégensaufstellung nach
den Grundsatzen ordnungsmafsiger Rechnungslegung.
Die Einnahmen-Uberschuss-Rechnung bertcksichtigt
die Aufteilung nach Funktionen oder Bereichen (sog.
Mehr-Spartenrechnung). Der Umfang dieser Darstellung
richtet sich nach dem Umfang der Geschaftstatigkeit in
den einzelnen Bereichen. Schliefst die tatsachliche Ge-
schaftsfihrung Aktivitdten in einzelnen Bereichen aus,
so ist dies lediglich fest zu stellen, und es entfallt ihre
Darstellung.

/

Der Deutsche Spendenrat e. V. empfiehlt die Rechnungsle-

gung nach steuerlichen Grundsatzen.

3. Rechnungslegung fiir andere Organisationen (Mittelzu-

fluss iiber 250.000 Euro)

Es ist ein Jahresabschluss zu erstellen. Er enthalt Bilanz,

Gewinn- und Verlustrechnung und einen Anhang. Die

Gewinn- und Verlustrechnung kann nach zwei Verfahren

gestaltet sein:

 Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) - Darstellung
der Aufwandsposten nach Arten

» Umsatzkostenverfahren (§ 275 Abs. 3 HGB) - Gliederung
nach Funktionsbereichen

Grundsatzlich sind beide Verfahren wegen der institutio-

nellen Besonderheiten in der Rechnungslegung gemeinntit-

ziger Organisationen nur analog anzuwenden. Dies betrifft

ein Hinzuftigen neuer Posten sowie die Anderung der Glie-

derungs- und Postenbezeichnungen und das Weglassen

von Leerposten. Wird das Gesamtkostenverfahren fir die
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Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung angewandt
ist im Sinne der Transparenz, eine Verteilung der Ertrage
und Aufwendungen vorzunehmen. (siehe II1.2.). Allerdings
treten Falle auf, in denen die Einnahmen des Spendenbe-
reichs von untergeordneter Bedeutung sind. Eine unterge-
ordnete Bedeutung liegt nach Ansicht des Deutschen Spen-
denrates e.V. vor, wenn die Einnahmen dieses betreffenden
Bereichs 5% der Gesamteinnahmen nicht Giberschreiten. Es
wird dann fir zuldssig gehalten, die Ertrage und Aufwen-
dungen des hier abgegrenzten Bereichs entweder mittels
,Davon Vermerke” bei den einzelnen Posten der Erfolgs-
rechnung oder diese Angaben im Anhang vollstandig anzu-

geben. Das gewahlte Verfahren ist im Anhang zu erldutern.

IV. Information, Berichtswesen

1. Die gemeinniitzige Organisation ist den Kommunika-

tionsprinzipien der Offenheit, Wahrhaftigkeit, Klarheit

und Glaubwriirdigkeit verpflichtet

Die gemeinnutzige Organisation hat eine Kommunika-

tionsverantwortung gegentber ihren Gremien, Mitglie-

dern, Forderern und Partnern, den von ihnen ggf. betreu-
ten Zielgruppen sowie der Gesellschaft und Offentlichkeit.

Sie ist dabei den Kommunikationsprinzipien der Offenheit,

Wahrhaftigkeit, Klarheit und Glaubwtirdigkeit verpflichtet.

Angepasst an das veranderte Kommunikationsverhalten

in der Gesellschaft wird die Berichterstattung im Internet

veroffentlicht. Andere Medien (u.a. klassische Druckversi-
on) kénnen parallel (nur bei Organisationen ohne eigenen

Internetauftritt alternativ) eingesetzt werden.

« Die Informationen zeigen Arbeit und Erfolg der Organi-
sation, ggf. Probleme bei der Umsetzung ihres ideellen
Zweckes auf und weisen auf anstehenden Unterstiit-
zungsbedarf hin.

« Die Aufbereitung soll den Informationsbedurfnissen der
Zielgruppen angemessen und fur sie verstandlich sein.

» Unzulassig sind Texte und bildliche Darstellungen, die
Personen verunglimpfen, insbesondere wegen ihrer Si-
tuation und personenbezogener Merkmale, wie Rasse
und ethnische Herkunft, Geschlecht, Religion oder Wel-
tanschauung, Behinderung, Alters (jeden Lebensalters)
oder sexuelle Identitat, diskriminieren. Politische Aussa-
gen beschranken sich auf solche Inhalte, die im direkten
Zusammenhang mit dem Satzungszweck stehen.

» Der Umgang mit Beitrdgen, Spenden und 6ffentlichen
Geldern verpflichtet zur Veroffentlichung der Jahresab-
schlisse.
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- Eine Abweichung von den Regeln dieser Grundsatze ist
aufzuzeigen und zu erldutern.

« Bei Informationsbedarf und auf Nachfragen von Mit-
gliedern aber auch aufsenstehenden Dritten erfolgt eine
zeitnahe, wahrhaftige und auf die Zielgruppe abgestellte
Rickmeldung.

Im Zeitalter der elektronischen Medien sind wesent-

liche Informationen zur Organisation, wie z.B. Datum des

Freistellungsbescheides, Registerangaben, Jahresbericht,

Informationen zu den einzelnen Projekten jederzeit aktu-

ell im Internet einsehbar.

2. Uber eine abgelaufene Periode wird in Form eines Ge-
schifts- oder Jahresberichtes transparent informiert.
Dieser gliedert sich in folgende Elemente:
a) Der Titigkeitsbericht
Der aussagekraftige Tatigkeitsbericht oder Bericht des Vor-
standes informiert zutreffend, relevant, zeitnah, verstand-
lich und so umfassend, wie mit vertretbarem Aufwand
herstellbar tiber Entwicklungen und Tendenzen im Auf-
gabengebiet der Organisation und Uber die Organisation
selbst. Die Darstellung soll enthalten:

« Grundlegende Informationen zur Organisation, wie z.B.:
Grundungsjahr und aktuelle Satzung bzw. das der Sat-
zung entsprechende Dokument sowie Dokumente zum
Selbstverstandnis (z.B. Vision, Leitbild, Werte, Forderkri-
terien),

 wichtige Ereignisse im Berichtsjahr (z.B. Veranstaltun-
gen, Jubildum, Feste etc)),

« Entwicklungen und Verdnderungen im Aufgabengebiet
der Organisation,

« Ziele und Zielerreichung im Berichtszeitraum,

- wichtige Verdnderungen in der Organisation,

« Mitgliedschaften und Kooperationen der Organisation
sowie Mitglieder in der Organisation,

« Entwicklung der Finanzmittel und Spenden mit Bewer-
tung, einschl. Informationen tiber Hohe der Spenden,
Legate, Stiftungen,

- kunftige Strategie der Organisation einschl. geplanter
Aktivitaten zur Finanzmittel und Spendergewinnung
und MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit,

« Ausblick auf Planungen der Organisation im folgenden
Jahr.

b) Der Projektbericht

Ein Tatigkeitsbericht kann erganzt werden, um eine Darstel-

lung einzelner Projekte. Der Begriff Projekte umfasst Vorha-
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ben, Tatigkeiten und Dienstleistungen. Der Projektbericht

informiert tber die wesentlichen, direkt geférderten bzw.

in Eigenregie durchgeftihrten Projekte der Organisation. Die

Darstellung dieser Projekte soll eine Aufstellung mit folgen-

der Gliederung enthalten:

« Projektbeschreibung und -ziel,

« benétigte Finanzmittel und Unterstlitzung,

« Partner fur das Projekt,

- einen Bericht Uiber die Projektumsetzung,

« Listung der erhaltenen Mittel zur Umsetzung des Projek-
tes, soweit nicht Bestandteil des Finanzberichtes,

» Bewertung des Projektstandes bzw. der Zielerreichung,

- ggf. Information, wie das Projekt weitergeftihrt wird.

c) Der Finanzbericht (Jahresabschluss und Erlduterungen)

Der Bericht wird bis zum 30. September des Folgejahres

verdffentlicht. Bei vom Kalenderjahr abweichendem Ge-

schaftsjahr erfolgt die Verdffentlichung spatestens neun

Monate nach dem Abschluss des Geschéftsjahres. Soweit

ohnehin ein Jahresabschluss veroffentlicht wird, ist die-

ser Kernbestandteil des Finanzberichtes. Angepasst an
die Form der Rechnungslegung (siehe Abschnitt III.) ist
darzustellen:

+ Kleine Organisationen (Mittelzufluss bis 250.000 Euro):
Sie stellen die Einnahmen-Ausgaben-Rechnung mit
Erlauterungen dar. Uber die aus dem Abschnitt Rech-
nungslegung entwickelten Angaben hinaus enthalt die-
se Darstellung zusdtzlich und soweit wesentlich:

+ Die rechtlichen Verhaltnisse und wesentliche ver-
traglichen Verbindungen mit Dritten (u.a. Mutter und
Tochterorganisationen, ausgegliederter wirtschaftli-
cher Geschaftsbetrieb, Verhaltnis zu Partnerorganisa-
tionen),

« die Behandlung projekt- bzw. zweckgebundener Spen-
den und Spendenweiterleitungen,

Darstellung der Personalstruktur sowie Provisionszah-
lungen und Erfolgsbeteiligungen,

Erlauterung wesentlicher Abweichungen zum Vorjahr,

die Veroffentlichung der Vermégensaufstellung und

anderer steuerlich begriindeter Rechenwerke kann

freiwillig erfolgen — mindestens sind jedoch Aussagen

uber die Vermogensverhaltnisse zu treffen,

» den organisationsinternen Priifbericht (der Kassen-
priifer),

» die Mehr-Spartenrechnung soweit nicht Teil der Ein-
nahmen-Uberschuss-Rechnung,

+ das Datum des letzten Freistellungsbescheids.
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+ Andere Organisationen (Mittelzufluss iiber 250.000 Euro):
Darzustellen ist der Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung). Die Darstellung der Bilanz kann
verkirzt erfolgen. Sie hat nur die mit Buchstaben und
rémischen Ziffern bezeichneten Posten in der vorge-
schriebenen Reihenfolge aufzunehmen. Uber die aus
dem Abschnitt Rechnungslegung entwickelten Anga-
ben hinaus enthalt diese Darstellung zusatzlich und so-
weit wesentlich:

+ Die rechtlichen Verhaltnisse und wesentliche ver-
traglichen Verbindungen mit Dritten (u.a. Mutter und
Tochterorganisationen, ausgegliederter wirtschaftli-
cher Geschaftsbetrieb, Verhaltnis zu Partnerorganisa-
tionen),

« Information zu den Werbe- und Verwaltungskosten,
soweit nicht die Sonderrechnung gemaft der Leitlinie
fur die Rechnungslegung Spenden sammelnder Orga-
nisationen des Deutschen Spendenrates veroffentlicht
wird,

« die Behandlung projekt- bzw. zweckgebundener Spen-

den und Spendenweiterleitungen,

Darstellung der Personalstruktur (Anzahl der Haupt-
amtlichen im Verhaltnis zu den ehrenamtlich Tatigen,
Honorarkraften oder durch &ffentliche Gelder gefor-
derten Mitarbeitern), Informationen zur Mitarbeiter-
vergutung, Provisionszahlungen und Erfolgsbeteili-

gungen fur Mitarbeiter,

Erlauterung wesentlicher Abweichungen zum Vorjahr,

den Bestdtigungsvermerk oder die Bescheinigung un-

ter Beachtung der Ausfiihrungen zur Priifung nach

Abschnitt V.,

« die Mehr-Spartenrechnung soweit die Bereichsanga-
ben nicht aus der gewéhlten Form der Gewinn- und
Verlustrechnung hervorgehen. Der Ruickgriff auf die
verkurzte Form mit ,Davon Vermerken" oder Erlaute-
rungen im Anhang ist zur Erleichterung der Offenle-
gung zuldssig.

« das Datum des letzten Freistellungsbescheids.

V. Priiffung

1. Bei kleinen Organisationen im Sinne von Abschnitt II1.2.
mit einem Mittelzufluss bis 250.000 Euro entfillt die Ver-
pflichtung zur Priifung durch eine externe Priifinstanz.
Der Abschluss gentigt aber bestimmten Standards, gem.
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Vorgabe des Spendenrates. Er wird vom Leitungsgremi-
um der Organisation unterschrieben und durch organisa-
tionsinterne Kassenpriifer/Revisoren gepriift. Das Ergeb-
nis der Priifung wird in einem Prifbericht festgehalten.
Der Vorstand des Spendenrates kann unter begriindeten
Rahmenbedingungen und bei fehlenden organisationsin-
ternen Kassenprifer/Revisoren auch eine externe Prifung
einfordern und dabei seine Unterstiitzung fir diese exter-
ne Kassenprufung anbieten. Der Prifungsauftrag an den
organisationsinternen Kassenprifer/Revisor wird um die
Prifung der Vorgaben des Spendenrates gemaft Anlage 2a
,Mehr-Spartenrechnung” und Anlage 3 ,Prufungskatalog
fur Kassenprufer/Steuerberater/Wirtschaftspriifer zur er-
weiterten Priifung der Berichterstattung tber die Grund-
sdtze des Deutschen Spendenrates e. V." erweitert.

2. Bei anderen Organisationen im Sinne von Abschnitt IIL.3.
mit einem Mittelzufluss bis einschlieftlich 1.000.000 Euro
ist der Abschluss durch einen Steuerberater/Wirtschafts-
priifer zu priifen.

Uber das Ergebnis der Priifung (Prifungsumfang analog
einer ,umfassenden Beurteilung” wie bei der Erstellung
eines Jahresabschlusses) wird eine Bescheinigung erteilt.
Der Prifungsauftrag wird um die Prifung der Vorgaben
des Spendenrates gemaft Anlage 2a ,Mehr-Spartenrech-
nung” und Anlage 3 ,Priufungskatalog fuir Kassenprufer/
Steuerberater/Wirtschaftspriifer zur erweiterten Prifung
der Berichterstattung tber die Grundsatze des Deutschen
Spendenrates e. V." erweitert.

3. Bei anderen Organisationen im Sinne von Abschnitt
I1.3. mit einem Mittelzufluss iiber 1.000.000 Euro ist der
Abschluss durch einen Wirtschaftspriifer (analog $§ 316
ff HGB) zu priifen.

Uber das Ergebnis der Priifung wird ein Bestitigungsver-
merk erteilt. Der Prifungsauftrag wird um die Priifung der
Vorgaben des Spendenrates gemaft Anlage 2a ,Mehr-Spar-
tenrechnung” und Anlage 3 ,Prifungskatalog fiir Kassen-
prifer/Steuerberater/Wirtschaftsprifer zur erweiterten
Prifung der Berichterstattung iber die Grundsatze des
Deutschen Spendenrates e. V." erweitert.

Als Anlage ist diesen Grundsitzen ein Glossar Uber die

wichtigsten verwendeten Begriffe angefiigt.

gez. Der Vorstand des Deutschen Spendenrates e. V.
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Anlage

Jahrliche Erklarung zu den
Grundsitzen des Deutschen Spendenrates e. V.
[Geschiftsjahr]

Die Grundsdtze des Deutschen Spendenrates e.V. (DSR) sehen in der Praambel eine Erklarung des Geschaftsfithrungsorgans zur

Befolgung dieser Grundsatze vor. Der Vorstand/die Geschaftsfithrung

(Name der Organisation/Einrichtung)

hat in seiner/ihrer Sitzung am

(Name der Organisation/Einrichtung)
hat die Grundsatze des Deutschen Spendenrates e. V. in der jeweils geltenden Fassung im Geschéaftsjahr 20

l:l befolgt

I:l mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen befolgt: ....... ... ... .

Dieser Erklarung sind die anschlieftend aufgefihrten, in den Grundsatzen des DSR verlangten Anlagen beigefiigt und damit alle
satzungsgemafben Aufgaben als Mitglied erfiillt:

Geschafts- oder Jahresbericht (Abschnitt IV der Selbstverpflichtung)

WP-Bericht/Jahresabschluss (ggf. mit Lagebericht)/Einnahmen-Ausgaben- oder Vermogensrechnung
Bestatigungsvermerk/Bescheinigung zu den Anlagen 2a und 3 einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft/Wirtschaftspri-
fer(in)/Steuerberatungsgesellschaft/Steuerberater(in) oder der eigenen Prifungsorgane (Kassenprifer) gemafs Anlage 3
der Grundsdtze des DSR

aktueller Freistellungsbescheid

aktueller Registerauszug (des Amtsgerichts/der Stiftungsaufsicht)

Selbstverpflichtungserklarung gegentiber dem DSR (Anlage 4) ist abgegeben und der Hinweis auf deren Einhaltung an
leicht zuganglicher Stelle auf unserer Homepage oder unserem Jahresbericht veréffentlicht.

Schweigepflichtentbindungserklarung gegeniiber dem Finanzamt (nicht jahrlich) liegt beim DSR vor.

0 000 OO0

(Ort, Datum, Stempel) (Unterschrift der vertretungsberechtigten Organe der Organisation/Einrichtung)
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Anlage 2a (1)

Mehr-Spartenrechnung Gesamtkostenverfahren nach BilRUG

Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres nach Sparten und Funktionen/Bereichen

Tatigkeiten/AKtivitaten
Unmittelbare Tatigkeiten
unmittelbare SatzungsmdRige
Gewinn-und ideelle Bildungs-/ Zwischen-
Ifd. Verlustrechnung | Tatigkeiten/ Offentlichkeits- | summe
Nr. | Postenbezeichnung gesamt Projekte arbeit ideeller Bereich
Euro Euro Euro Euro
1 Spenden und ahnliche Ertrage 0,0 0,0
davon Mitgliedsbeitrage/Forderbeitrage 0,0 0,0
2. Umsatzerlose (Leistungsentgelte) 0,0 0,0
3. Erhoéhung/Verminderung des Bestandes an fertigen und 0,0 0,0
unfertigen Erzeugnissen/Leistungen
4. Aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0
5. Zuschusse zur Finanzierung laufender Aufwendungen 0,0 0,0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0
Zwischensumme Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Unmittelbare Aufwendungen fur satzungsmaRige Zwecke/ 0,0 0,0
Projektaufwendungen
8. | Materialaufwand 0,0 0,0
9. | Personalaufwand 0,0 0,0
Zwischensumme Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. | Zwischenergebnis 1 0,0 0,0 0,0 0,0
11. | Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 0,0 0,0
12. | Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten/Verbindlichkeiten 0,0 0,0
13. | Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/ 0,0 0,0
Verbindlichkeiten
14. | Abschreibungenimmaterielle Vermogensgegenstande des 0,0 0,0
Anlagevermaogens und Sachanlagen
15. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 0,0
16. | Zwischenergebnis 2 0,0 0,0 0,0 0,0
17. | Ertrdge aus Beteiligungen 0,0 0,0
18. | Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 0,0 0,0
Finanzanlagevermogens
19. | Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0
20. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0,0 0,0
Umlaufvermogens
21. | Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 0,0
22. | Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0
23. | Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
24. | sonstige Steuern 0,0 0,0
25. | Jahrestberschuss/jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Ertrage gesamt (ELIO) oo oo oo oo
Ertrage (%) I I

Aufuendungen gesamt (Euro) oo oo oo oo
Aufuwendungen gesam (%) I I
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Zellen werden berechnet RegelmaRig kein Eintrag erforderlich Keine Eintrage bzw. nur in Sonderfallen

Name der Organisation: ort: Geschaftsjahr:
]
Mittelbare Tatigkeiten Einheitlicher | zur rech-
Zweck- steuerpflich- | nerischen
Zwischen- betrieb(e) summe tiger wirt- Abstimmung:
Geschafts- summe (einschl. satzungs- schaftlicher | Noch nicht
flhrung/ Spenden- mittelbare Geschafts- maRige Vermogens- | Geschafts- zugeordnete
Verwaltung | werbung Tatigkeiten flhrung) Tatigkeiten verwaltung | betrieb Betrage Erlduterungen
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Anlage 2a (2)

Mehr-Spartenrechnung Umsatzkostenverfahren nach BilRUG

Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres nach Sparten und Funktionen/Bereichen

Tatigkeiten/Aktivitaten Erflillung satzungsmaRiger Zwecke/
Ideeller Bereich/Zweckbetriebe
Unmittelbare Tatigkeiten
Unmittelbare Satzungs-
Gewinn-und ideelle maRige Bildungs-/
Ifd. Verlustrechnung | Tatigkeiten/ Offentlichkeits- Zwischen-
NT. | Postenbezeichnung gesamt Projekte arbeit summe
Euro Euro Euro Euro
1. | Spenden und ahnliche Ertrage 0,00 0,0
davon Mitgliedsbeitrage/Forderbeitrage 0,0 0,0
2. | Umsatzerlose (Leistungsentgelte) 0,0 0,0
3. | Zuschusse zur Finanzierung laufender Aufwendungen | 0,0 0,0
4. | Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von 0,0 0,0
Investitionen
5. | Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/ 0,0 0,0
Verbindlichkeiten
6. | Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/ | 0,0 0,0
Verbindlichkeiten
7. | Unmittelbare Aufwendungen fiir satzungsmaRige 0,0 0,0
Zwecke/Projektaufwendungen
8. | Herstellungskosten der zur Erzielung der 0,0 0,0
Umsatzerlose erbrachten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0
9. | Vertriebskosten 0,0 0,0
10. | Allgemeine Verwaltungskosten 0,0 0,0
11. | sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0
12. | sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 0,0
13. | Zwischenergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
14. | Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0
15. | Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,0 0,0
des Finanzanlagevermaogens
16. | Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0
17. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,0 0,0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
18. | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0
19. | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0
20. | Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
21. | Sonstige Steuern 0,0 0,0
22. | Jahrestberschuss/jahresfehlbetrag 0,0
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Zellen werden berechnet RegelmaRig kein Eintrag erforderlich Keine Eintrage bzw. nur in Sonderfallen

Name der Organisation: Ort: Geschdftsjahr:
Mittelbare Tatigkeiten
Einheitlicher | Zur rech-
Zweck- steuerpflich- | nerischen

Zwischen- betrieb(e) Summe tiger wirt- Abstimmung:
Geschafts- summe (einschl. satzungs- schaftlicher | Noch nicht
fihrung/ Spenden- mittelbare Geschafts- maRige \lermogens- | Geschafts- zugeordnete
Verwaltung | werbung Tatigkeiten | fUhrung) Tatigkeiten | verwaltung | betrieb Betrage Erlduterungen
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,00

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
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Anlage 2b

Erliuterungen zur Mehr-Spartenrechnung

Erlauterung zur Anlage 2a Mehr-Spartenrechnung des Deutschen Spendenrates e. V. bei der Anwendung des Gesamtkostenverfah-

rens (gilt sinngemafs auch bei der Anwendung des Umsatzkostenverfahrens)

Mehr-Spartenrechnung

Ideeller Bereich Zweckbetrieb

unmittelbare
Tatigkeiten

ideelle Projekte/
Tatigkeiten

SatzungsmaRige
Bildungs-/
Offentlichkeitsarbeit

1. Allgemeine Hinweise

Bei der Mehr-Spartenrechnung des Deutschen Spenden-
rats e. V. mussen jeweils nur die Felder ausgefullt werden,
die auf die eigenen Tatigkeiten der Mitgliedsorganisation
zutreffen.

Die grau hinterlegten Felder betreffen Tatigkeiten, die
eher selten bzw. weniger haufig anzutreffen sind. Die
Vorlage muss aber in der Lage sein, auch die Strukturen
von komplexen Organisationen abzubilden.

Im Ergebnis kann dies dazu fuhren, dass ganze Spalten
und Zeilen z.B. auch Zwischensummen frei bleiben bzw.

ausgeblendet werden kénnen.
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vermégens- steuerpflichtige
verwalgtun wirtschaftliche
g Geschaftsbetriebe
mittelbare
Tatigkeiten
Verwaltung
Spendenwerbung

Die Mehr-Spartenrechnung stellt ein Werkzeug dar, die
Mitteleinnahmen und Mittelausgaben der einzelnen
Organisation dem Spender und der Offentlichkeit kurz,
pragnant und ubersichtlich darzustellen. Sie ist daher -
sofern sich die entsprechenden Informationen nicht be-
reits aus der Jahresrechnung ergeben im Rahmen von
Offenlegungen der Jahresrechnung als Anlage beizuft-
gen oder in anderer geeigneter Form der Offentlichkeit
zuganglich zu machen (z. B. Jahresbericht, Website).
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2. Definitionen der auch im Arbeits-
buch verwendeten Tatigkeiten

Ideeller Bereich:

Der ideelle Bereich umfasst diejeni-
gen Tatigkeiten einer steuerbegiins-
tigten Organisation, die unmittelbar
zu den in der Satzung beschriebenen
Zwecken und Zielen beitragen und
damit Teil des normalen Betriebs der
Organisation sind. In diesem Bereich
werden keine Leistungen gegen Ent-
gelt erbracht.

Der ideelle Bereich ist unterteilt in
unmittelbare und mittelbare Téatig-
keiten (bzw. Haupt- und Hilfsbe-
reich). Zu den unmittelbaren Tatig-
keiten zdhlen ideelle Tatigkeiten und
Projekte sowie die satzungsmafige
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit
der Organisation. Bei diesen Tatig-
keiten sind die Aufwendungen und
Ertrage direkt zurechenbar. Die mit-
telbaren Tatigkeiten umfassen die
Tatigkeiten, deren Aufwendungen
und Ertrage nicht direkt zurechen-
bar sind und damit als ,Gemeinkos-
ten” im ideellen Bereich anfallen. In
diesen Bereich fallt die Verwaltung
und Geschéaftsfiuhrung sowie die

Spendenwerbung der Organisation.

Zweckbetrieb:

Ein Zweckbetrieb ist laut § 65 AO ge-
geben, wenn der wirtschaftliche Ge-
schaftsbetrieb in seiner Gesamtheit
die Erfullung der satzungsmafigen
gemeinnitzigen Ziele bezweckt, die
wirtschaftliche Tatigkeit notwendig
zur Erfillung der satzungsmafigen
steuerbeglinstigten Zwecke ist und
die Organisation durch die Tatigkeit
nicht in groferem Umfang als ver-
meidbar in Wettbewerb mit gewerb-

lichen Betrieben tritt. Fiir diese letz-
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te Bedingung gibt es Ausnahmen, die
der Gesetzgeber in der Abgabenord-
nung (z.B. § 68 AO) konkretisiert hat.
Der Zweckbetrieb verfolgt also auch
klar die Erfillung der satzungsmafi-
gen Ziele, finanziert sich jedoch im
Gegensatz zum ideellen Bereich re-
gelmafig auch aus Leistungsentgel-
ten. Typische Beispiele fur Zweck-
betriebe sind z.B. Altenwohnheime,
Jugendheime, Behindertenwerkstat-
ten, Privatschulen, Museen, Theater
und dhnliche kulturelle Einrichtun-
gen sowie kulturelle Veranstaltungen.

Vermogensverwaltung:

Die Vermégensverwaltung umfasst
die Nutzung von Vermogen durch
die verzinsliche Anlage von Kapi-
talvermégen sowie in der Regel die
Vermietung oder Verpachtung von
Immobilien im Rahmen der Liegen-
schaftsverwaltung. Des Weiteren
kann auch die Nutzung des imma-
teriellen Vermdégens zum Beispiel
durch die Vergabe von Werberech-
ten oder Lizenzen fir die Verwen-
dung des Logos der Organisation in
diesen Bereich fallen.

Steuerpflichtige wirtschaftliche
Geschiftsbetriebe:

Der steuerpflichtige wirtschaftliche
Geschaftsbetrieb ist eine Tatigkeit,
mit der Einnahmen oder andere
wirtschaftliche Vorteile erzielt wer-
den, die uber die Vermoégensver-
waltung hinausgehen. Er hat keine
gemeinnutzige Zielsetzung. Auch
ein Betrieb, der eigentlich gemein-
nitzige Ziele verfolgt, aber die Vor-
aussetzungen eines Zweckbetriebs
nicht erfullt, weil er beispielsweise
nicht durch die Satzungszwecke er-
fasst wird oder in Wettbewerb mit

gewerblichen Betrieben tritt, wird
in diesem Bereich aufgefthrt. Dieser
Geschaftsbetrieb ist nicht beglinstigt
und damit ertragssteuerpflichtig.

3. Definition der auch im Arbeitsbuch

verwendeten Postenbezeichnungen

Spenden und dhnliche Ertrage:

a) Spenden sind freiwillige Leis-
tungen, die ggf. mit einer gewissen
Zweckbestimmung, aber ohne Gegen-
leistung gegeben werden. Bei steuer-
beglinstigten Organisationen kann
sich entsprechend der Spaltenun-
terteilung diese Zweckbestimmung
beispielsweise auf ein bestimmtes
ideelles Projekt beziehen oder auf
die satzungsmafige Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit.

b) Bei den dhnlichen Ertragen kann
es sich auch um Zuwendungen von
Institutionen, Erbschaften oder um
Mitgliedsbeitrdge etc. handeln.

Leistungsentgelte:

Dies sind Entgelte, die die Organisa-
tion firr die Dienstleistung an Dritte
auf Basis von Vereinbarungen bzw.
Vertragen erhalt. Sie sind im ideellen
Bereich nicht relevant. Im Zweckbe-
trieb dagegen spielen Leistungsent-
gelte eine entscheidende Rolle, da sie
die Erftllung der satzungsmafsigen
Ziele (mit)finanzieren. Leistungsent-
gelte sind beispielsweise Pflegesatze
in Pflegeeinrichtungen, Eintrittsgel-
der in Museen, Schulgebithren fur
Privatschulen und Gebuhren fir Hei-
maufenthalte.

Erh6hung/Verminderung des Bestan-
des an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen bzw. Leistungen:

Dies ist eine Position in der Erfolgs-
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rechnung, die regelmafRig herstel-
lende Betriebe betrifft. Sie ist also
insbesondere in den Sparten des
Zweckbetriebs und des steuerpflich-
tigen wirtschaftlichen Geschaftsbe-

triebs relevant.

Aktivierte Eigenleistungen:

Hier geht es insbesondere um selbst
erstelltes Anlagevermogen wie bei-
spielsweise selbst erstellte Anwen-
dungssoftware, Gebaude, Maschinen,
Mobiliar oder dhnliches. Daher ist die-
ser Posten meist auch lediglich im Be-
reich des Zweck- sowie des wirtschaft-
lichen Geschéftsbetriebs relevant.

Zuschiisse zur Finanzierung laufender
Aufwendungen:

Hierbei handelt es sich um Zuschusse
der offentlichen Hand oder Dritter zur
Finanzierung von Personal- und Mate-
rialaufwendungen, sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen (z. B. Instand-
haltungen) oder Zinsaufwendungen.
Werden entsprechende Zuschiisse
gewahrt, so werden die damit bezu-
schussten Aufwendungen in ihrer
Ergebnisauswirkung ,neutralisiert”.
Die Zuschiisse werden nicht mit den
Aufwendungen saldiert (Saldierungs-
verbot nach § 246 Abs. 2 HGB).

Sonstige betriebliche Ertrage:

Dies sind Ertrage, die nicht den ub-
rigen Ertragsposten zuzurechnen
sind, wie zum Beispiel Erstattun-
gen zu Personalaufwendungen (z. B:
Krankenkassen aus Ul, U2-Umlagen),
Sachkostenerstattungen, Schaden-
erstattungen von Versicherungen,
Miet- und Pachterltse, Ertréage aus
der Auflésung von Ruckstellungen
oder Ertrage aus dem Verkauf von

Anlagevermogen.
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Unmittelbare Aufwendungen fiir sat-
zungsmafdige Zwecke/Projektaufwen-
dungen:

Unmittelbare Aufwendungen fir
satzungsgemafie Zwecke/Projektauf-
wendungen sind im ideellen Bereich
relevante Aufwandspositionen, die
die direkt zurechenbaren Aufwen-
dungen des ideellen Bereichs um-
fassen. Zum Beispiel fallen hierunter
Aufwendungen fir die Durchfithrung
von Hilfsprojekten und Hilfsmaftnah-
men in Landern der sog. Dritten Welt
oder der Einkauf von Nahrungsmit-

teln in einer Suppenkiche.

Materialaufwand:

Der Materialaufwand setzt sich aus
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (in sozialen Einrich-
tungen typischerweise Lebensmittel,
medizinischer und pflegerischer Be-
darf, Betreuungsbedarf, Materialauf-
wand in Werkstatten fiir Behinderte,
Energieaufwendungen, Wirtschafts-
bedarf) sowie bezogene Waren und
Dienstleistungen (z.B. Fremdperso-
nal, Gebaude- und Wéschereinigung
durch Dritte) zusammen. Materialauf-
wand fallt tiblicherweise in Zweckbe-
trieben und steuerpflichtigen wirt-
schaftlichen Geschaftsbetrieben an.

Personalaufwand:

Dieser umfasst die Arbeitsentgelte
einschlieflich Tantiemen und geld-
werten Leistungen sowie sozialen
Abgaben und Personalnebenkosten

fur eigenes Personal.

Zwischenergebnis 1:

ergibt sich aus der Differenz zwischen
der Zwischensumme der Ertrage und
der Zwischensumme der Aufwen-

dungen.

Ertrige aus Zuwendungen zur Finan-
zierung von Investitionen:

Diese umfassen ausschlieflich Ertra-
ge aus Férdermitteln und Zuwendun-
gen der offentlichen Hand sowie Zu-
wendungen Dritter zur Finanzierung
von Investitionen. Der Posten fallt
haufig in Zweckbetrieben an.

Ertrige aus der Auflésung von Son-
derposten/Verbindlichkeiten:
Hierbei handelt es sich regelmafig
um die planmafige Auflésung von
Investitionszuschiissen aus Vorjah-
ren (entsprechend Abschreibung der
mit diesen Mitteln finanzierten An-
lagegtiter). Der Posten fallt haufig in
Zweckbetrieben an.

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten:
Diese ergeben sich durch im Ge-
schaftsjahr bewilligte/zugeflossene
Investitionszuschiisse. Im Ergebnis
wird durch diesen Posten der Ertrag
aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen neutralisiert. Diese
Vorgehensweise ist z.B. fiir Kranken-
hauser oder Pflegeeinrichtungen ge-
setzlich vorgeschrieben.

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen:

Diese geben den Wertverlust (die Ab-
nutzung) des Anlagevermogens
wieder. Sie kénnen regelmafig bzw.
periodisch oder im Rahmen eines
Werthaltigkeits-Tests anfallen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Dies sind Aufwendungen der gewthn-
lichen Tatigkeit, die nicht den tbrigen
Aufwandsposten zuzurechnen sind,
beispielsweise Spenderinformation
und -betreuung, Neuspenderwerbung,
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Verwaltungsbedarf, Instandhaltungs-
aufwendungen, Mieten, Pachten, Lea-
sing, Grundbesitzabgaben, Sach- und
Haftpflichtversicherungen, Aufwen-

dungen aus Anlagenabgang etc.

Zwischenergebnis 2:
Zwischenergebnis unter Berticksich-
tigung der Ertrags- und Aufwandpos-
ten 11-15.

Ertrage aus Beteiligungen:

Ertrage aus Beteiligungen ergeben sich
aus der Beteiligung an Unternehmen
beispielsweise bei einer Dividenden-/
Gewinnausschittung (z.B. Gewinn
aus der Beteiligung an einer GmbH).
Diese Ertrage sind regelmafig der Ver-

mogensverwaltung zuzurechnen.

Ertrige aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermoégens:

Dies sind Ertrage, die nicht unter Pos-
ten 17 erfasst werden. Es handelt sich
um Ertrage aus Wertpapieren, die kei-
ne Beteiligung darstellen, sowie Ertra-
ge aus Ausleihungen, beispielsweise
Schuldverschreibungen, Anleihen,
Arbeitgeberdarlehen, soweit diese als
Finanzanlagen ausgewiesen werden.
Diese Ertrage sind regelméafig der

Vermégensverwaltung zuzurechnen.

Sonstige Zinsen & dhnliche Ertrage:
a) Zu den sonstigen Zinsen gehoren
samtliche Zinsertrdge z.B. fur Einla-
gen bei Kreditinstituten (Einlagen
in laufender Rechnung, Terminein-
lagen, Spareinlagen, Festgelder etc.).
Diese Ertrage sind regelmafig der
Vermogensverwaltung zuzurechnen.
Sonstige Zinsen beschreiben jegliche
Zinserfolge der Organisation, die sich
zum Beispiel durch Gutschriften er-
geben.
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b) In ,Ahnliche Ertriage” sind beispiels-
weise Zinsertrdge aus der Abzinsung
von Ruckstellungen und Verbindlich-
keiten mit inbegriffen.

Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufver-
mogens:

Bei diesem Posten handelt es sich
hauptsachlich um die Wertberich-
tigung von Wertpapieren aufgrund
von nachhaltigen Kursentwicklun-
gen unter den Anschaffungswert
der Papiere. Diese Aufwendungen
sind regelmafig der Vermogensver-

waltung zuzurechnen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen:
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
sind z.B. Zinsen fur Darlehen, Bank-

kredite und sonstige Kredite.

Finanzergebnis ist das Zwischener-
gebnis/der Saldo aus den in den Pos-
ten 17 bis 21 erfassten Betragen.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschifts-
tatigkeit ist der Saldo der gesamten
bisher erfassten Ertrags- und Auf-

wandsposten.

Aufterordentliche Ertrage:

Dies sind wesentliche Ertrage, die
so selten anfallen, dass ihre Beruck-
sichtigung unter den sonstigen be-
trieblichen Ertrégen das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit ver-
falschen wirde. Sie stehen zwar mit
dem Betriebszweck in Verbindung,
betreffen jedoch nicht die Leistung

des Abrechnungszeitraumes.

Auflerordentliche Aufwendungen:

Sie sind das Gegenstuick zu den aufier-
ordentlichen Ertragen. Hierin inbe-
griffen sind wesentliche Aufwendun-

gen, die lediglich einmalig oder sehr
selten anfallen.

Aufterordentliches Ergebnis:
Differenz zwischen Aufierordent-

lichen Ertragen und Aufwendungen.

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag:

Diese fallen bei gemeinnttzigen Orga-
nisationen lediglich im Rahmen des
steuerpflichtigen wirtschaftlichen

Geschaftsbetriebes an.

Sonstige Steuern:
Sonstige Steuern umfassen beispiels-

weise KFZ- und Grundsteuer.

Der Jahresiiberschuss/Jahresfehlbe-
trag ergibt sich aus dem Saldo aller
beschriebenen Aufwands- und Er-

tragsposten.
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Anlage 3 - Priifkatalog fiir Rechnungspriifer mit erweitertem Priiffungsauftrag

Priifungskatalog fiir Kassenpriifer/Steuerberater/Wirtschaftspriifer zur erweiterten Priifung
und Berichterstattung iiber die Grundsatze des Deutschen Spendenrates e. V.

Anwendung des Priifungskatalogs

Das Leitungsgremium der gemeinntitzigen Organisation hat erklart, die Grundsatze des Deutschen Spendenrates e. V. nebst Anlagen zu
befolgen. Dies erfordert neben der tiblichen Prifung des Jahresabschlusses auch eine erweiterte Priifung der Einhaltung der Grundsatze
des Deutschen Spendenrates e. V. soweit es die Rechnungslegung betrifft. Dieser Teil der Priifung wird durch den folgenden Priifungs-
katalog objektiviert und typisiert.

Die Fragen orientieren sich an dem Verein als typische Rechts- und Organisationsform. Sie sind fir andere gemeinntitzige Organisa-
tionsformen unter Beachtung gangiger Festlegungen fur die unterschiedlichen Grofenordnungen angepasst zu tibertragen.

Im Interesse der Information der Adressaten der Berichterstattung (Aufsichtsgremium, Spender, Finanzverwaltung, Kreditinstitute, inter-
essierte Offentlichkeit, Stiftungsaufsicht etc.) ist tiber das Ergebnis dieser Prifung in einem gesonderten Abschnitt des Priifungsberichtes
schriftlich zu berichten. Dabei ist darauf einzugehen, ob und wieweit Vorjahresbeanstandungen Rechnung getragen wurde. Der beson-
dere Abschnitt im Rahmen der Beurteilung aus Erweiterungen des Prifungsauftrages an Kassenprifer/Steuerberater/Wirtschaftspriifer
konnte z.B. wie folgt lauten:

”

LWir haben bei unserer Prifung auftragsgemalfs die Einhaltung der freiwilligen Selbstverpflichtungserklarung
gegentiber dem Deutschen Spendenrat e.V. gemafs dessen Grundsatzen beurteilt. Unsere Prifung hat

zZu keinen Feststellungen gefuhrt, die nach unserer Auffassung einen Verstof$ gegen die Selbstverpflichtungs-
erklarung der [Name Organisation/Einrichtung] betrifft, erkennen lassen.”

Falls eine Frage des nachfolgenden Katalogs fiir die gepriifte Organisation nicht einschligig ist, ist dies bei den Antworten
anzugeben und schriftlich zu begriinden.

Ja Nein
I. Pritffungskreis: Strukturen
1. Bestehen gesellschaftsrechtliche Verflechtungen der Organisation mit anderen Strukturen, I:l I:l
die den ideellen Zweck beeintrachtigen?

2. Bestehen Zwangsverkntipfungen der Mitgliedschaft mit nicht satzungsgemafien I:l I:l
Nebenleistungen Dritter?

3. Haben hauptamtliche Fiihrungspersonen und Mitglieder des Leitungsgremiums, I:l I:l
welche gleichzeitig Mitglieder der gemeinniitzigen Organisation sind, ein relevantes
Stimmrecht in der Mitglieder-/Delegiertenversammlung?

4. Ist eine Personalunion zwischen Mitgliedern des Leitungsgremiums und des I:l I:l
Aufsichtsgremiums ausgeschlossen bzw. aufgrund des Stimmverhaltnisses im
Aufsichtsgremium irrelevant?

5. Verftigt die Organisation
a) Uber eine klare Geschaftsordnung, verbindliche Vollmachten- und I:l I:l

Kompetenzregelungen sowie

b) ein zielgerichtetes Planungs- und Kontrollwesen? I:l I:l
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Ja Nein
IL. Priifungskreis: Information, Berichtswesen
1. Sind die wesentlichen Informationen zur Organisation (siehe Grundsatze) aktuell im Internet I:l I:l
einsehbar oder als Printmedium jederzeit auf Abruf verfiigbar?

2. Erfolgt eine zeitgerechte Veroffentlichung des Geschaftsberichtes I:l I:l
(30. September des Folgejahres; bei vom Kalenderjahr abweichenden Geschaftsjahr erfolgt
die Veroffentlichung spatestens neun Monate nach Abschluss des Geschaftsjahres)?

3. Sind die Inhalte und Darstellungen des Geschafts-/Jahresberichts zu den in diesem Prufkatalog
genannten Fragen und die Inhalte des Jahresabschlusses
a) vollstandig,

1 O
1 O

b) schliissig und nachvollziehbar?

4. Sofern der Geschafts-/Jahresbericht zum Zeitpunkt der Uberpriifung des Jahresabschlusses
noch nicht vorliegt, sind folgende Fragen zu beantworten:

a) Liegt ein aktueller Registerauszug vor?

b) Sind die MafRgaben zu Strukturen in Ziffer 6a-d der Selbstverpflichtungserklarung erfullt?
Folgende Abweichungen sind festzuhalten:

c) Ist die Maftgabe zu Provisionen in Ziffer 7c 2. HS der Selbstverpflichtungserklarung erfullt? D D
Folgende Abweichungen sind festzuhalten:

d) Sind die Mafégaben zu Strukturen in Ziffer 9a und 9c der Selbstverpflichtungserklarung erfullt? I:l I:l
Folgende Abweichungen sind festzuhalten:

Ort/Datum

Unterschrift/Stempel (Kassenprifer/Steuerberater/Wirtschaftsprifer)
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Anlage 4 - Selbstverpflichtungserklirung

Selbstverpflichtungserklirung der Mitgliedsorganisationen des Deutschen Spendenrates e. V.

Die [Name und Sitz der Organisation] ist Mitglied im Deut-
schen Spendenrat e.V,, der sich zum Ziel gesetzt hat, die ethi-
schen Grundsatze im Spendenwesen in Deutschland zu wahren
und zu férdern und den ordnungsgemafen, treuhanderischen
Umgang mit Spendengeldern durch freiwillige Selbstkontrolle
sicherzustellen. Die Organisation bekennt sich zur Einhaltung
der freiheitlich-demokratischen Grundordnung im Sinne des
Grundgesetzes.

1. Gemeinniitzigkeit

Wir sind durch Bescheid des Finanzamtes [...] vom [...] Steuer-
nummer [..] als ausschlieflich und unmittelbar gemeinnutzi-
gen [..] Zwecken dienend (vorldufig) anerkannt mit giltigem
Freistellungsbescheid nach §§ 52 ff der Abgabenordnung, zu-
letzt vom [...].

2. Schweigepflichtentbindung gegeniiber dem Finanzamt
Wir haben unsere zustandige Finanzbehérde fir den gemein-
nttzigen Bereich gegentiber dem Deutschen Spendenrat e. V. von
der Verschwiegenheitspflicht befreit (§ 30 Abs. 4 Nr. 3 AO).

3. Veroffentlichung

a) Wir veroffentlichen spatestens bis zum 30. September des
Folgejahres einen Geschéfts-/Jahresbericht (mit Tatigkeits-/
Projekt-/Finanzbericht) und stellen diesen ins Internet ein/
versenden diesen auf Wunsch. Bei Abweichungen von den
nachfolgenden Verpflichtungen erldutern wir diese.

b) Wir informieren laufend/regelmafig tiber (aktuelle) Entwick-
lungen auf unserer Internetseite [www....] /durch unseren
Newsletter/durch auf Abruf verfiigbare Printmedien.

4. Registerauszug

Wir verpflichten uns, den aktuellen Registerauszug dem Deut-
schen Spendenrat e. V. zeitnah vorzulegen und die damit ver-
bundenen Kernaussagen (z.B. Sitz der Organisation, vertretungs-
berechtigter Vorstand) auch im Rahmen des Geschafts- oder
Jahresberichts darzustellen.

5. Geschifts-/Jahresbericht

Uber das abgelaufene Geschaftsjahr informieren wir wahrheits-

gemafs, transparent, verstandlich und umfassend in Form eines

Geschafts-/Jahresberichts.

a) Tatigkeits-/Projektbericht
Unser Tatigkeits-/Projektbericht informiert tiber allgemeine
Rahmenbedingungen, erbrachte Leistungen, Entwicklungen
und Tendenzen im Aufgabengebiet der Organisation und der
Organisation selbst.
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b) Rechnungslegung/Prifung

Die Prifung unserer Kassen-/Buchprifung, unserer Einnah-
men-Ausgaben-Rechnung/unseres Jahresabschlusses (ein-
schlieflich Lagebericht) sowie der Vier-Spartenrechnung
erfolgt nach Maftgabe des Deutschen Spendenrats e. V., den
jeweils gultigen Richtlinien des Institutes der Wirtschafts-
prifer (IdW) und den Grundsatzen des steuerlichen Gemein-
nutzigkeitsrechts. Die Kassenprifer haben/der Abschlussprii-
fer hat die Einhaltung dieser Selbstverpflichtung, soweit sie
die Rechnungslegung betrifft, entsprechend zu priifen und
Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich zu berichten. Das
Ergebnis der Prifung stellen wir offentlich dar.

6. Strukturen

Unser Status der Gemeinniitzigkeit bedingt klare und demokrati-

sche Strukturen (und Mitgliedschaftsverhaltnisse).

a) Die Satzung sowie andere wesentliche konstitutionelle
Grundlagen unserer Organisation/Einrichtung werden zeit-
nah veréffentlicht; Name und Funktion von wesentlichen
Leitungs- und Aufsichtspersonen werden bekannt gegeben.

b) Wir haben Leitungs- und Aufsichtsorgane personell getrennt
und verhindern Interessenkollisionen bei den verantwortli-
chen und handelnden Personen.

c) Wir stellen unsere Aufbauorganisation und Personalstruktur
transparent, entsprechend den Grundsatzen des Deutschen
Spendenrats e. V., dar.

d) Wesentliche vertragliche Grundlagen und gesellschaftsrecht-
liche Verflechtungen werden im Rahmen des Geschafts-/Jah-
resberichts veroffentlicht.

7. Werbung

a) Werbung, die gegen die guten Sitten und anstandige Gepflo-
genheiten verstoft, wird unterlassen.

b) Wir werden keine Mitglieder- und Spendenwerbung mit Ge-
schenken, Verginstigungen oder dem Versprechen bzw. der
Gewadhrung von sonstigen Vorteilen betreiben, die nicht in
unmittelbarem Zusammenhang mit dem Satzungszweck ste-
hen oder unverhaltnismafig teuer sind.

c) Wir unterlassen den Verkauf, die Vermietung oder den
Tausch von Mitglieder- oder Spenderadressen und bieten
oder zahlen keine Provisionen/Provisionen im Rahmen der
Festlegungen der Grundsatze des Deutschen Spendenrats
e. V. fur die Einwerbung von Zuwendungen.

8. Datenschutz

Wir verpflichten uns, die gesetzlichen Regelungen zum Daten-
schutz, Richtlinien zum Verbraucherschutz sowie die allgemein
zuganglichen Sperrlisten zu beachten.
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9. Umgang mit Zuwendungen

a) Wir beachten Zweckbindungen durch Spender.

b) Wir erlautern den Umgang mit projektgebundenen Spenden.

c) Wir leiten keine Spenden an andere Organisationen weiter/Wir weisen auf eine Weiterleitung von Spenden
an andere Organisationen hin und informieren tiber deren Héhe.

10. Mitgliedschaft im Deutscher Spendenrat e. V.

Wir veroffentlichen den Hinweis auf die Mitgliedschaft sowie die Selbstverpflichtungserklarung des Deutschen Spendenrates e. V.
und den Hinweis auf deren Einhaltung an leicht zuganglicher Stelle auf unserer Homepage oder unserem Geschafts- oder Jahresbe-
richt. Soweit das Spendenzertifikat erteilt wurde, wurde auf dieses auf der Startseite unserer Homepage hingewiesen:

(Ort/Datum)

(Unterschrift vertretungsberechtigte(n) Organ(e)
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Anlage 5

Glossar

A

Abschlusspriifung:

Die fur kleine Organisationen geltende Priifungspflicht
durch (eigene) Revisoren/Kassenpriifung ist an keine for-
male Form gebunden. Sie sollte in Umfang und Qualitat der
Groftenordnung angemessen sein. Prifungen, die eine Be-
scheinigung ergeben sollen, unterliegen den berufsstandi-
schen Formvorgaben (das sind die geeigneten Maftnahmen
i. S. d. die Abschlusspriifung betreffenden IDW Priifungs-
standards bzw. einer Abschlusserstellung mit ,umfassender
Beurteilung"” (sog. Stufe III). Eine Prifung mit Bestatigungs-
vermerk stellt die umfassendste und weitestgehende Prif-
pflicht dar.

Anhang:

Bestandteil des Jahresabschlusses neben Bilanz und GuV.
Sein Zweck ist die Angabe von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden fiir ein besseres Verstandnis von Bilanz
und GuV. Daneben enthélt er Angaben wie bspw. Haftungs-
verhaltnisse, Kreditlaufzeiten, durchschnittliche Mitarbei-
terzahlen, Nennung der Organe u.a.m..

Aufsichtsorgan:

Aufsichtsorgan ist in der Regel (zunachst) das oberste sat-
zungsgemafe Organ (Mitgliederversammlung, Stiftungsrat,
Gesellschafterversammlung etc.). Vor allem in groferen
Strukturen kann es ergianzend kleinere Gremien geben, die
zwischen den Tagungen der Hauptorgane die Aufsichts-
funktion wahrnehmen (Verbandsrat, Beirat, Aufsichtsrat).

Aufwandsentschadigungen:

Sie stellen grundsatzlich eine Zahlung zur Entschadigung
von Aufwendungen dar, die im Zusammenhang mit der Er-
bringung einer bestimmten Leistung entstanden sind. Dies
gilt auch fur Aufwandsentschadigungen, die mit ehrenamt-
lichen Aufgaben verbunden sind. Zu den Aufwandsent-
schadigungen zdhlen insbesondere pauschale Zahlungen,
Sitzungsgelder und Zeitvergiitungen, nicht jedoch die rei-
ne Erstattung von Auslagen (unabhéngig, ob auf Nachweis
oder pauschal). Fiir jede Form der Zahlung an ehrenamtlich
oder hauptamtlich Beteiligte bedarf es jedoch einer verbind-
lich festgelegten, nachvollziehbaren Anspruchsgrundlage
(Vertrag bzw. Gremienbeschluss).
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B

Befreiungserklirung von der Verschwiegenheitspflicht:

Mit der Einftthrung der neuen Grundsatze haben die Mit-
glieder eine Befreiungserklarung von der Verschwiegen-
heitspflicht gegentiber dem DSR abzugeben. Damit sollen,
im Zuge der Klarung von bestehenden Zweifeln, Vorstand
oder Schiedsausschuss die rechtliche Option einer aktuellen

Statusklarung beim zustandigen Finanzamt erhalten.

Bilanz:

Gegenuberstellung von Vermégen und Schulden in Kon-
tenform. Die Anderung des Reinvermégens entspricht dem
Ergebnis der GuV, vorbehaltlich von Ausschiittungen und

Entnahmen bzw. Einlagen.

E

Ehrenamtliche Tatigkeit (biirgerschaftliches Engagement):
Ein freiwilliges Engagement in einer gemeinntitzigen Kor-
perschaft ist im Sinne der Grundsatze eine ehrenamtliche
Tatigkeit, wenn sie keinen Leistungsaustausch, d.h. Arbeit
gegen Entgelt umfassen. Etwaige Zahlungen der Organisa-
tion an freiwillig tatige Person beschranken sich dabei auf
reine Auslagenerstattungen gegen Nachweis, angemessene
pauschale Auslagenerstattungen oder eine dartiber hinaus-
gehende Aufwandspauschale, die die Grofenordnungen
der sogenannten Ehrenamtspauschale oder des Ubungslei-

terfreibetrags nicht tibersteigt.

Einnahmen und Ausgaben:

Einzahlung + Forderungszugang + Schuldenabgang bzw.
Auszahlung + Forderungsabgang + Schuldenzugang; allge-
mein Bestandsveranderung des Geldvermégens.

Einnahmen-Ausgaben-Rechnung:

Ermittlung des Periodenerfolges als Uberschuss der Ein-
nahmen tber die Ausgaben (grundsatzlich Veranderung
der Geldmittel aus Zu- und Abfliissen).

Einnahmen-Uberschuss-Rechnung:

Ermittlung des Periodenerfolges als Uberschuss der Be-
triebseinnahmen tber die Betriebsausgaben. Die Grund-
lagen sind die Vorschriften zur Gewinnermittlung nach
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S 4 Abs. 3 Einkommensteuergesetz. Es sind nur die Ein-
nahmen und Ausgaben zu bertcksichtigen, die in dem
entsprechenden Geschaftsjahr eingenommen bzw. ge-
zahlt wurden. Bestandsverdnderungen sonstiger Bilanz-
posten bleiben grundsatzlich unberticksichtigt (Ausnah-
me: Abschreibungen auf Anlagevermogen).

Einzahlung und Auszahlung:
Veranderung der liquiden Mittel.

Ertrag und Aufwand:

Wertezugang bzw. Werteverzehr einer Abrechnungspe-
riode; allgemein Bestandsveranderungen des Geld- und
Sachvermogens. Die Begriffe ,Einnahmen” und Ausgaben”
sowie ,Einzahlungen” und ,Auszahlungen” sind - sofern
der zugrundeliegende Jahresabschluss kaufmannischer
Rechnungslegung folgt - im Sinn der Begriffe Ertrage und
Aufwendungen zu verstehen.

F

Finanzplan:

Zukunftsgerichtetes Instrument des betrieblichen Rech-
nungswesens zur wirtschaftlichen Planung und Steu-
erung der Organisation. Entsprechend dieser Aufgabe
wird er allgemein in die Unterplane Bestandsplanung
(Bilanz), Erfolgsplanung (GuV) und Liquiditatsplanung
unterteilt.

Fordermitgliedschaft:

Fordermitglieder sind Mitglieder ohne die klassischen
Mitgliedsrechte und -pflichten (z.B. Stimmrecht). Die For-
dermitgliedsbeitrage sind den Geldspenden und nicht
den Mitgliedsbeitragen zuzuordnen.

Freistellungsbescheid:

Bescheid der Organisation uber die Freistellung von der
Korperschaft- und Gewerbesteuer (= Bestatigung einer
Anerkennung der Gemeinnitzigkeit) fir den Uberpriften
Veranlagungszeitraum.

a) Vorlaufige Bescheinigung/rechtsmittelfiahiger Bescheid:
Seit Inkrafttreten des ,Ehrenamtsstarkungsgesetzes”
(22.03.2013) ergeht bei der Beantragung einer neu ge-
grindeten Kérperschaft die Feststellung der Gemein-
nutzigkeit bei dem zustandigen Finanzamt durch einen

© Deutscher Spendenrate. V.

rechtsmittelfdhigen Bescheid in der Form eines Verwal-
tungsaktes. Die Feststellung fir die Besteuerung der Kor-
perschaft und der Steuerpflichtigen, die Zuwendungen
an die gemeinnitzige Korperschaft leisten, haben damit
in jedem Fall Rechtsgtltigkeit fiir den Spendenabzug.
Damit unterscheidet sich die Regelung deutlich von der
bisherigen vorlaufigen Bescheinigung. Mit der Einfuh-
rung der Feststellung soll die Rechtssicherheit und der

Rechtsschutz der Beteiligten erhéht werden.

b) Freistellungsbescheid:

Es wird ein Freistellungsbescheid fir 5 Jahre ab Aus-
stellungsdatum vom Finanzamt erteilt, wenn die tat-
sachlichen satzungsgemafien Voraussetzungen der Ge-
meinnutzigkeit durch die Kérperschaft erfullt sind. Nach
Erteilung des Freistellungsbescheides wird der Verein
in der Regel turnusgemaf alle 3 Jahre vom Finanzamt
Uberpruft.

€

Gemeinniitzig:

Dieser Ausdruck wird als Oberbegriff verwendet. Er schliefst
im Sinne der Abgabenordnung (AO) ein: gemeinntitzige
Zwecke (§ 52 Abs.1 AO), mildtatige Zwecke (§ 53 AO) und
kirchliche Zwecke (§ 54 Abs. 1 AO).

Gemeinniitzige Organisation:
Rechtlich selbstdandig oder unselbstandig, kérperschaft-
lich strukturierte Verfassungen des privaten Rechts,

meistens Vereine, Stiftungen oder Kapitalgesellschaften.

Gesamtkosten/-Umsatzkostenverfahren (GKV/UKV):

Verfahren zur Ermittlung des Periodenerfolges in der
Gewinn- und Verlustrechnung. Das GKV gliedert die
Aufwendungen nach Aufwandsarten (z.B. Leistungs-
aufwand, Material, Personal, Abschreibungen). Das UKV
gliedert die Aufwendungen nach Funktionsbereichen
(Herstellung, Vertrieb, Verwaltung) und stellt den Um-
satzerlosen nur die Herstellungskosten gegentiber, die

ursachlich fir die Umsatze waren.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV):
Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen.
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H

Handelsrecht:

Die Rechnungslegung gemeinnttziger Organisationen hat
insbesondere den Zweck, den Informationsempfangern ein
zutreffendes, zeitnahes, vollstandiges und klares Bild der
Lage zu vermitteln. Sollen diese Zwecke erreicht werden,
sind allgemeine Grundsétze zu erfillen. Derartige Grundsat-
ze finden sich besonders im Handelsgesetzbuch (HGB). Es
sind die Vorschriften §§ 238 bis 263 HGB. Diese Grundsatze
entsprechen den Anforderungen an eine ,getreue Rechen-
schaft”.

Sofern aufgrund der Komplexitdt einer gemeinntitzigen
Organisation eine klare und tibersichtliche Darstellung der
zweckentsprechenden Verwendung der erhaltenen Mittel
durch eine Jahresrechnung oder durch die analoge Anwen-
dung der fur alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen
Rechnungslegungsvorschriften (S§ 238 - 263 HGB) nicht
mehr gewahrleistet werden kann, empfiehlt sich - vor dem
Hintergrund des besonderen Vertrauensschutzes der Mit-
telgeber und gegentiber den Informationsempfangern - die
Anwendung der handelsrechtlichen Vorschriften fur die
Jahresrechnung von Kapitalgesellschaften.

Fur die Rechnungslegung von gemeinntitzigen Organisati-
onen, die Kaufmann . S. d. Handelsrechts sind, gelten eben-
falls die Vorschriften S§ 238 - 263 HGB. Organisationen in
der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft haben dartber
hinaus die §§ 264 ff HGB anzuwenden.

Hauptamtliche Tatigkeit:

Als hauptamtlich/hauptberuflich und nebenberuflich gelten
Tatigkeiten, deren Grundlage ein regelmafiger Leistungs-
austausch auf der Basis von Arbeit/Dienstleistung gegen
Entgelt. Die tatsachliche Hohe des Entgelts ist dabei genau-
so unerheblich, wie die Frage, ob aus dieser Tatigkeit der
Uberwiegende Lebensunterhalt bestritten wird oder nicht.

Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (IDW):
Das IDW mit Sitz in Dusseldorf ist ein eingetragener Ver-
ein, der insbesondere die Arbeit der Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftspriufungsgesellschaften férdert und unter-
stlitzt. Die Mitgliedschaft ist freiwillig. Erarbeitet werden

auch fachliche Grundsatze und Standards fiir die Rech-
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nungslegung und Prifung. Sie sind fiir die Berufstrager
verbindlich. Folgende Grundsatze sind insbesondere fiir

gemeinnitzige Organisationen verabschiedet:

+ IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung von Vereinen
(IDW RS HFA 14, Stand 06.12.2013).
IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: Besonderhei-

ten der Rechnungslegung Spenden sammelnder Organi-
sationen (IDW RS HFA 21, Stand 11.03.2010).

+ IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung von Stiftungen
(IDW RS HFA 5, Stand 06.12.2013).

- IDW Prifungsstandard: Prifung von Vereinen (IDW PS
750, Stand 09.09.2010).

- IDW Prufungsstandard: Priifung von Stiftungen (IDW PS
740, Stand 25.02.2000).

Internet als Informationsplattform:

Das Internet ist in unserer Gesellschaft das Informations-
medium der Wahl geworden. Es ist unmittelbar jedem
zuganglich und die Aufbereitung und Prasentation von In-
formationen ist mit tiberschaubarem Aufwand zu leisten.
Die Grundsatze gehen deshalb generell davon aus, dass die
Mitglieder ihre Berichte und Informationen im Internet ver-
figbar machen. Nur bei ganz kleinen Korperschaften ohne
weitere Infrastruktur kann die elektronische Information
auch durch klassische Druckmedien ersetzt werden. Eine
erganzende Darstellung mittels anderer Medien neben dem
Internet ist ohnehin jederzeit zulassig.

L

Lagebericht:

Dieses in § 289 HGB fiir Kapitalgesellschaften definierte
Berichtsinstrument wird von gemeinniitzigen Organisati-
onen entsprechend angewandt. Der Lagebericht erlautert
den Jahresabschluss und erganzt diesen um Informatio-
nen Uber den Geschaftsverlauf einschlieflich des Jahres-
ergebnisses und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
Bei den Mitgliedern ist dieser - je nach Grofenklasse - im
Geschaftsbericht mit enthalten.

Leitungsorgan:
Das Leitungsorgan ist das gemaf der Satzung der Kérper-
schaft fiir die Geschaftsfiihrung zustandige Organ. Meist ist

dies ein haupt- oder ehrenamtlicher Vorstand.
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Mehr-Spartenrechnung:

Rechenwerk zur Darstellung der Geschéaftsfihrung und
zur Ermittlung des Periodenerfolges insbesondere fir
steuerbeginstigte Zwecke. Die Aufwendungen und Er-
trage werden deshalb bestimmten Geschaftsbereichen
(steuerliche Spharen/Sparten) zugeordnet. Institutionell
begriindet wird unterschieden: der ertragssteuerfreie
ideelle Bereich, die ertragssteuerfreie Vermogensverwal-
tung, der ertragssteuerfreie wirtschaftliche Geschafts-
betrieb (Zweckbetrieb) und der ertragssteuerpflichtige
wirtschaftliche Geschaftsbetrieb. Die Mehr-Spartenrech-
nung kann nach den Grundsitzen des Gesamt- oder des

Umsatzkostenverfahrens erstellt werden.

Mitgliedschaft:

Mitglieder mit klassischen Mitgliedsrechten und -pflich-
ten (z.B. Stimmrecht). Die Mitgliedsbeitrage kénnen bei
bestimmten gemeinntiitzigen Zwecken gleichzeitig als
Geldspenden gewertet werden. (insbesondere sog. For-
dermitgliedsbeitrage).

Mittelzufluss:

Zugang an samtlichen Vermégenswerten der Organisa-
tion, die in ihrem Eigentum oder in der Verfigungsmacht
stehen und zur Erfullung des Satzungszweckes geeignet
sind.

Etwaige Zuflisse aus der Aufnahme von Darlehen sowie
Entnahmen aus Rucklagen zdhlen jedoch nicht zum Mit-

telzufluss in diesem Sinne.

P

Personalstruktur:

Da Personalkosten in entsprechendem Umfang Mittel der
gemeinnitzigen Koérperschaft binden kénnen, ist eine In-
formation tiber die Mitarbeiterstruktur bedeutsam. Neben
einer Erlauterung des Verhaltnisses von ehrenamtlicher
zu hauptberuflicher Aufgabenwahrnehmung interessie-
ren deshalb vor allem die Prinzipien und Angemessen-
heit der Vergiitung sowie die jahrlichen Gesamtbezlge.
Soweit diese auf tariflichen Regelungen beruht, kann dies
einfach aufgezeigt werden; andere Formen bedurfen ggf.

einer Erlduterung.
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Unter die Gesamtbezlge fallen insbesondere Gehalter,
Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte und
Nebenleistungen jeder Art (z.B. geldwerter Vorteil durch
die private Uberlassung eines Dienstwagens). Nicht zu
den Gesamtbeziigen gehoren unter anderem Arbeitge-
beranteile zur Sozialversicherung, Zuftihrungen zu Pensi-
onsrickstellungen und Beitrage fiir Managerhaftpflicht-
versicherungen. Es sind auch Bezlige auszuweisen, die die
betreffenden Personen fiir etwaige Tatigkeiten bei mit der
Organisation verbundenen Einrichtungen erhalten.
Werden Personalressourcen von dritter Seite bereitge-
stellt, sollte dies ebenfalls ausgewiesen sein.

Personenidentitdt vermeiden:

Wenn Aufgaben der Leitungs- und Entscheidungskom-
petenz ohne einen kontrollierenden Gegenpol, eine Auf-
sichtsstruktur bleiben oder Leitung und Aufsicht sogar
durch identische Personen in unterschiedlichen Rollen
wahrgenommen werden, fihrt dies zu Interessen- und
Kontrollkonflikten. Vergleichbare Kollisionen entstehen
auch bei paralleler Leitungsfunktion in der gemeinnit-
zigen Korperschaft und personlicher Gesellschafterfunk-
tion in einer verkntpften Kapitalgesellschaft und gelten
deshalb als unerwiinscht.

Fihrungsverantwortung wird in der Regel im Team von
mindestens zwei Personen wahrgenommen. Grundsatz-
lich sollten alle wesentlichen Handlungen und Entschei-
dungen nach dem ,Vier-Augen-Prinzip" ablaufen.

Projektausgaben/-kosten:

Im weiteren Sinne verstanden umfasst dieser Begriff in
Abgrenzung zu den Werbe- und Verwaltungskosten alle
Ausgaben, die unmittelbar der Erfillung der satzungsge-
mafen Zwecke, d.h. satzungsgemafie Projekte, Kampag-
nen-, Bildungs- und Aufklarungsarbeit sowie Ausgaben
fir Programme, Dienstleistungen und Einrichtungen die-
nen.

Die Grundsatze verwenden diesen Begriff bewusst so
nicht. Maftgebend ist vielmehr eine an der konkreten
Umsetzung satzungsmafsiger Zwecke ausgerichtete, ein-

geschrankte Formulierung.
Projektberichterstattung:

Ein Projektbericht kann als zusatzliches Berichtsinstru-

ment neben Jahresabschluss und Lagebericht aufgestellt
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werden und/oder im Jahres-/Geschaftsbericht veréffent-
licht werden. Soweit dies der Fall ist, macht es Sinn, die
Informationen tber Tatigkeiten, Erfolg und Finanzergeb-
nis entsprechend nach abgrenzbaren Projekten zu gliedern
und zuzuordnen. Dies macht die Berichterstattung fir (po-
tenzielle) Spender nachvollziehbarer und transparenter.

Soweit die Anzahl der Einzelprojekte jedoch untber-
schaubar wird oder ihre Gréfbe im Verhaltnis zur Gesamt-
aktivitat zu vernachldssigen ist, machen Einzeldarstellun-

gen - aufber exemplarische - keinen Sinn.

R

Rechnungslegung:

Laufende Aufzeichnungen tber die Geschaftstatigkeit
der Organisation und periodischer Abschluss dieser Auf-
zeichnungen. Der Abschluss kann in Form einer Einnah-
men-Uberschuss-Rechnung mit Vermogensaufstellung
oder eines am Handelsrecht orientierten Jahresabschlus-
ses erfolgen. Der Jahresabschluss/die Jahresrechnung des
Mitglieds ist je nach Grofse der Organisation in Form einer
Einnahmen-Uberschuss-Rechnung mit Vermoégensaufstel-
lung oder einer an handelsrechtlichen Grundsatzen orien-
tieren Jahresabschlusses aufzustellen.

S

Selbstverpflichtung:

Jahrliche Erklarung der Mitglieder als Kurztext nach Mus-
ter der Anlage 1 zu den ,Grundsatzen”. Da die hier for-
mulierten Regeln im Allgemeinen auf den Standardtypus
einer gemeinnutzigen Kérperschaft, den ideellen Verein
abheben, sind manche Aussagen nicht unverandert auf
eine andere Strukturform oder jede Grofbenklasse einer
Koérperschaft zu tbertragen. Diese dann notwendigen
Abweichungen von den Regeln sind so zu gestalten, dass
der mit der Regel angestrebte Zweck in vergleichbarer
Form erfullt wird. Die Selbstverpflichtung hat diese Ab-

weichungen und ihre Folgen transparent zu beschreiben.

Sonderklausel ,,5%":

Um bei ganz groften Korperschaften mit einem im Verhalt-
nis nachrangigen Spendenbereich nicht unsachgemafse
Forderungen fiir die nicht betroffenen Bereiche zu erhe-

ben, beschranken sich die Handlungsvorgaben auf den rei-
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nen Spendenbereich (Einnahmen und Ausgaben), wenn
das Volumen der jéhrlichen Spenden (alle freiwilligen
Zuwendungen ohne Legate ) in Summe weniger als funf
Prozent aller Einnahmen der Kérperschaft ausmachen.

Spende:

Freiwillige und unentgeltliche Wertabgaben (Geld- und
Sachzuwendungen), die das geldwerte Vermogen des
Spenders mindern (freiwilliges Vermégensopfer). Gleich-
bedeutend ist der im Einkommensteuergesetz und in der
Abgabenordnung verwendete Begriff der ,Zuwendung”.
Ebenso zdhlen ,Zustiftungen” hierzu. Die Grundsatze ver-
wenden den Begriff teilweise in einem engeren Sinne. Er
ist dann angepasst auszulegen.

Zu den Geldspenden zdhlen auch sogenannte Verzichts-
oder Aufwandsspenden. Sie liegen vor, wenn fir eine
Arbeits- oder Dienstleistung im gewohnlichen Geschafts-
verkehr ein Vergiitungsanspruch oder fir getatigte Auf-
wendungen ein Erstattungsanspruch entsteht und auf die-
sen im Nachhinein verzichtet wird. Dies gilt jedoch nicht
fur Arbeits- und Dienstleistungen, die von vornherein un-
entgeltlich erbracht werden und bei denen daher ein Ver-

gutungsanspruch fur die erbrachte Leistung nicht entsteht.

Spendenaufkommen:

Mittelzufluss aus freiwilligen Zuwendungen, ohne Buft-
gelder, Mitgliedsbeitrage, Einnahmen aus Werbemaf-
nahmen (Sponsoring) und Legaten, Zuschusse der 6ffent-
lichen Hand und Dritter sowie Gewinne des steuerpflich-
tigen wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes.

Spendenweiterleitung:

Eine spendensammelnde Organisation sammelt Spenden
fir andere Organisationen. Sie werden (allgemein nach
Abzug der Werbe- und Verwaltungsausgaben) an diese
weitergeleitet.

\V

Variable Vergiitungselemente:

Oberbegriff, insbesondere fiir Boni und Erfolgsbeteiligun-
gen. Materiell betreffen sie Beteiligungen an Leistungen, am
Erfolg oder am Gewinn und Vermégen. Sie konnen auf Basis
einer vertraglichen Vereinbarung freiwillig oder auf Grund

rechtlicher/tariflicher Verpflichtungen gezahlt werden.
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Vermégensrechnung:

Gegentiberstellung aller Vermogensgegenstande und
Schulden ohne einheitliche Erfolgsermittlung im Vergleich
zur Einnahmen-Ausgaben-Rechnung. Ein Zusammenhang
besteht lediglich in der Veranderung der Geldmittel.

W

Werbe- und Verwaltungskosten:

Verwaltungskosten und Aufwendungen fur Mittelein-
werbung sind wesensgemaf den Satzungszwecken nicht
unmittelbar zuzuordnen. Es sind, bezogen auf den Sat-
zungszweck, indirekte Aufwendungen oder Aufwendun-
gen fur Hilfsbereiche zur eigentlichen Verwirklichung der
Satzungszwecke (Hauptbereiche) - s. auch Anlage 2a und
2b der Grundsatze.

/

Zuwendungen anderer Organisationen:
Hierbei handelt es sich in erster Linie um Zuwendungen
gemeinnutziger und kirchlicher Organisationen. Derartige

Zuwendungen zahlen nicht zu den Spenden.

TIPP!

Alle Informationen und Anlagen des Deutschen Spendenrates e.V,

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand:

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand beinhalten ins-
besondere institutionelle Férderungen und Projektférde-
rungen vom Bund, den Lindern, den Kommunen oder
der Europaischen Union. Pflegesatze und dhnliche Vergii-
tungen fallen nicht unter die 6ffentlichen Zuwendungen,

sondern sind Leistungsentgelte.

Zuwendungsbestitigung:

Eine Zuwendungsbestatigung durfen nur Korperschaf-
ten ausstellen, die Uiber einen Koérperschaftsteuer- oder
Freistellungsbescheid verfiigen, deren Ausstellung nicht
langer als 5 Jahre zurickliegt (vgl. § 63 Abs. 5 Nr. 1 AO).
Zur Ausstellung von Zuwendungsbestatigungen sind
auch Korperschaften berechtigt, die tiber einen Bescheid
Uber die Feststellung der Satzungsmaéfsigkeit nach § 60a
AO verfiigen, soweit dieser nicht langer als drei Jahre
zuruiickliegt und bislang kein Kérperschaftsteuer- oder
Freistellungsbescheid erteilt wurde (§ 63 Abs. 5Nr. 2 AO).
Das Bundesministerium der Finanzen hat aufgrund der
Neuregelungen des Gesetzes zur Starkung des Ehrenam-
tes vom 22. Mirz 2013 ein weiteres Mal die verbindlichen
Muster fur Zuwendungsbestatigungen tberarbeitet, so
dass ab Ol. Januar 2014 diese anzuwenden sind.

© Deutscher Spendenrat e. V.

findet ihr unter: www.spendenrat.de/ueber-uns/rechtsgrundlagen/
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Orientierungsfragen zur Ermittlung der momentanen Transparenz-Stufe
Priifkatalog ,Schnelltest” Transparenz-leicht-gemacht

Name der gepriiften Organisation:

Nr. Bereich Orientierungsfrage Bewertung*

Erste Stufe der Transparenz: Veroéffentlichung transparenter Organisationsdaten

1. Information: Werden der vollstandige Name, die Rechtsform und das Grundungsjahr
genannt und veroffentlicht?

2. Sitz: Berichtet Ihre Organisation, wo sie ihren Sitz hat und ob sie ausschlieRlich
in Deutschland tatigist?

3. Freistellungsbescheid: Ist Inre Organisation als gemeinnitzig anerkannt und erfolgt ein Hinweis
auf das zustandige Finanzamt? Ist der Status der Gemeinnutzigkeit
(z.B. beantragt, vorlaufig oder befristet) genannt und das Datum des
Bescheides veroffentlicht?

4. Satzung: Stellt Inre Organisation eine aktuelle Version ihrer Satzung auf inren
Internetseiten 6ffentlich zuganglich zur Verfigung?

5. Registerauszug: Wenn Ihre Organisation die Rechtsform eines eingetragenen Vereins (e.V.),
einer gemeinnutzigen GmbH (gGmbH) oder einer Stiftung hat - nennt sie
das zustandige Registergericht oder die zustandige Aufsichtsbehorde?

6. Bericht Tatigkeiten/Projekte: Stellt Ihre Organisation aktuelle Informationen Uber die Tatigkeit des
abgelaufenen Jahres sowie (ber die laufende Tatigkeit und Projekte auf
inren Internetseiten zur Verflgung?

Zwischenergebnis fiir die erste Stufe - von insgesamt 60 moglichen Punkten wurden erreicht:

Zweite Stufe der Transparenz: Veroffentichung weiterer Daten, Finanzdaten, Strategie & Wirkung

1. Jahresabschluss bzw. Wird der Jahresabschluss bzw. die Einnahmen-Uberschuss-Rechnung der
Uberschussrechnung Organisation im Rahmen der Berichterstattung veroffentlicht?
2. Vergleich Vorjahreszahlen: Werden im Jahresabschluss bzw. in der Einnahmen-Uberschuss-Rechnung

die Zahlen des Vorjahres genannt? Erldutert Ihre Organisation wesentliche
Abweichungen vom Vorjahr?

3. gesonderter Spendenausweis:  Werden die Ertrage bzw. Einnahmen aus Spenden gesondert ausgewiesen?

4. Gliederung: Werden die Ubrigen Ertrage bzw. Einnahmen und Aufwendungen bzw.
Ausgaben in geeigneter Weise aufgegliedert?

5. Entwicklung Mitgliederzahlen:  Macht Ihre Organisation Angaben zur Zahl ihrer Mitglieder und
veroffentlicht sie die Entwicklung der Zahlen?

6. wirkung: Berichtet Ihre Organisation tUber Erfolg und Wirkung der MaRnahmen,
der Programme und Projekte?

7. Strategie & Vision: Haben Sie eine Vision formuliert und wird sie mit einer Strategie unterlegt?
Beschreibt Ihre Organisation, wie sie ihre Ziele erreichen mochte?

8. Kooperationspartner: Nennt Ihre Organisation Kooperationspartner und die Art und den Umfang
der Zusammenarbeit?

Zwischenergebnis fiir die zweite Stufe - von insgesamt 80 moglichen Punkten wurden erreicht:
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Dritte Stufe der Transparenz: Veréffentlichung zusatzlicher Daten und Einhaltung von Codices

1. Organe: Werden die Mitglieder der einzelnen Organe (Aufsichtsrat, Kuratorium,
Beirat, Vorstand, Geschaftsfuhrer) genannt und vorgestellt und die
jeweiligen Verantwortlichkeiten und Aufgabenverteilung (Organisations-
struktur) erlautert?

2. Verwaltung: Setzt Ihre Organisation die Aufwendungen bzw. Ausgaben flr Verwaltung
ins Verhaltnis zu den gesamten Aufwendungen bzw. Ausgaben des
Geschaftsjahres?

3. Personal: Nennt Ihre Organisation die Anzahl der entgeltlichen und

sozialversicherungspflichtig beschaftigten Personen sowie die Anzahl
der ehrenamtlich tatigen Personen?

4. Selbstverpflichtung/Codices: Hat sich lhre Organisation zur Einhaltung bestimmter Codices oder Verh-
altensregeln selbst verpflichtet (z.B. VENRO, Deutscher Spendenrat e. V.,
Initiative transparente Zivilgesellschaft, Grundregeln des DFRYV,
Grundsatze guter Stiftungspraxis)?

5. Verbandsarbeit: Ist Inre Organisation Mitglied in einem Bundesverband oder einer
Ubergeordenten Organisation (Wohlfahrtsverband, Arbeitskreis 0.4.)
und wird dies ausgewiesen?

Zwischenergebnis fiir die dritte Stufe - von insgesamt 50 méglichen Punkten wurden erreicht:

GESAMTPUNKTZAHL (insgesamt 190 mogliche Punkte)

Kommentare

*Bewertung: trifft voll zu (= 10) bis trifft nicht zu (= 0)
© Deutscher Spendenrat e. V. - Projekt , Transparenz-leicht-gemacht”

Deutscher TRANSPARENZ
SpendenrateV. | | F[CHTGEMACHT®

Die gute Tat im Blick
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Herzlichen Dank
Wir méchten uns bei allen Beteiligten bedanken,
die das Gelingen dieses Arbeitsbuches mit ihrem Engagement

und ihrer Unterstiitzung moglich gemacht haben.

Euer Deutscher Spendenrat e. V.

TIPP!

Eure spezielle Problemstellung
wurde in diesem Arbeitsbuch
noch nicht angesprochen und geklart?
Ihr bendtigt die Hilfe eines Experten?
Meldet euch hier zu einer kostenlosen
Einzelberatung mit einem
Wirtschaftsprufer an:
www.transparenz-leicht-gemacht.de/
mitmachen/einzelberatungen/
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Sensibilisierung fur mehr Transparenz im Dritten Sektor

Der Deutsche Spendenrat e. V. setzt sich seit nunmehr 25 Jahren ftr mehr Transparenz im Dritten Sektor ein.
Erist der gemeinnutzige Dachverband fur Spenden sammelnde, gemeinndtzige Organisationen in
Deutschland aus den Bereichen soziale und humanitdre Hilfe, Umwelt- und Tierschutz, Kunst und Kultur
sowie Denkmalschutz.

Zusatzlich bietet der Deutsche Spendenrat e. V. seit 2016 mit Forderung des Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend sowie der Unterstitzung seiner gemeinnttzigen Mitgliedsorganisationen

und des ehrenamtlichen Wirtschaftspriiferausschusses im Deutschen Spendenrat e. V. mit , Transpa-
renz-leicht-gemacht“ein bundesweites Projekt an. Dieses Angebot gilt fUr alle gemeinntitzigen Organisa-
tionen die kein Mitglied im Deutschen Spendenrat e. V. sind und besteht aus einem Online-Selbsttest zur
Vorabpruifung der eigenen Transparenz-Stufe, bundesweiten Transparenz-Workshops mit Referenten aus der
Wirtschaftsprifung und dem Best-Practice-Bereich, mit Webinaren und Arbeitsmaterialien sowie kostenlosen
Einzelberatungen mit Wirtschaftsprdfern vor Ort.

Das vorliegende Arbeitsbuch kann sowohl projektbegleitend als auch erganzend eingesetzt werden.
Wir winschen euch viel Spaf$ dabei!
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